Bagvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
basvuru cercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmanustir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in internet sitesinde, halka
arzda satisa aracilik edecek olan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayin
miiteakip verilmeli ve yatirnmcilar yatirum kararlarim nihai Izahname’de yaptiklar
incelemelere dayandirmalidir.

TEKNIK YAPI TEKNIK YAPILAR SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ....../...../2024 tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhigimizin cikarilmis sermayesinin  130.000.000 TL’den 171.500.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirtlacak 41.500.000 TL nominal degerli 41.500.000 adet B Grubu
pay ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Ahmet Nazmi DURBAKAYIM’a ait 6.000.000 TL
nominal degerli 6.000.000 adet, Umut DURBAKAYIM’a ait 4.000.000 TL nominal degerli
4.000.000 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 51.500.000 TL nominal degerli
51.500.000 adet payin halka arzina iliskin izahnamedir.

[zahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgmizin www.teknikvapi.com ve halka arzda satisa araciik edecek
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.terayatirim.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamiltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢i sorumludur. Zararm ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantor ve ihracgimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri géstermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yonelik
ac¢iklamalarinin 6ngoriilenden gok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
AB Avrupa Birligi
ABD Dolan ‘Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Araci Kurum, Tera Yatirom

Tera Yatirim Menkul Degerler AS.

Aracithk ve
Sozlesmesi

Konsorsiyum

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, aracihgin
tirdi ve kapsami, aracilik komisyonu ve masraflan ve
hakla arzin satig usulii ve dagitima iligkin hususlarin
diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum Liderleri, Sirket ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen s6zlesme

Aragtirma ve Gelistirme ve

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme ve Tasarim

Tasarim Faaliyetlerinin | Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
Desteklenmesi Hakkinda

Kanun

Aslanoglu Aslanoglu Altyap: ve Ust Yap1 Anonim Sirketi
A.S. Anonim Sirketi

Avro veya Euro Avrupa Birligi para birimi

Baykan Otomobil Baykan Otomobil Anonim Sirketi

Borsa, Borsa Istanbul veya
BIST

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Ceza Kanunu

10.11.2004 tarihli ve 25611 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu

Durbay Grup

Durbay Grup Ortak Girigimi

Emlak Konut GYQ

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim
Sirketi

Esas Sozlesme

Sirket Esas Sozlesmesi

FYY Sozlesmesi

07.09.2021 tarihli Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi

Gelir Paylasumi Yoéniemi

Bir arazi iizerinde yapilacak yatirimin gelirinden, arazi
i¢in dngoriilen degere gore, arazi sahibine belirli bir pay
ya da tutar verilmesine dayanan y&ntem.

Halk GYO

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi

Halka Arz Edenler

Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Halka Arz Eden
Sahipleri

Pay

Ahmet Nazmi Durbakayim ve Umut Durbakayim

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kar Payi Tebligi

23.01.2014 tarihli, 28891 sayil Resmi Gazete’de
yaymmlanmis II-19.1\say1l: Kar Pay1 TePligi
MR |
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Kayith Sistemi

Tebligi

Sermaye

25.12.2013 tarihli 28862 sayii Resmi Gazete’de
yayimlanmig II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi

Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu veya KVKK

6698 say1l1 Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Kamu Ihale Kanunu veya
KIK

4734 sayili Kamu fhale Kanunu

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmis I1-17.1 say1li Kurumsal Yénetim Tebligi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

Onemli Nitelikteki Islemler ve | 27.06.2020 tarihli 31 168 sayill Resmi Gazete’de

Ayrilma Hakka Tebligi yayimlanmug I1-23.3 say1l1 Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrnlma Hakki Tebligi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebligi

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmig 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket, Ihragci, Teknik Yap

Teknik Yapr Teknik Yapilar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

TBK 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmig 6098 sayih Tiirk Bor¢lar Kanunu
Ticaret Bakanhg Tiurkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanlig

Ticaret Sicil Gazetesi

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Ticari Unite

Ofis ve diikkan gibi ticari faaliyetlerin yiiriitildiigii
taginmaz

TL Tiirk Lirasi

TMS/TFRS Tirkiye Muhasebe Standartlari, ‘Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ile bunlara iligkin ek ve yorumlar

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Yatirmea Iliskileri Birimi

Sirket ile yatinmeilar arasindaki iletigimi saglayan birim
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L. BORSA GORUSU

Borsa onayimin alinmasing takiben eklenecektir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket'in paylarimn halka arz edilm

esi icin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurum
veya kurulustan goriig veya onqy

alinmasina gerek bulunmamaktadyr.
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Teknik Yap: Plaza Barbaros

1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Thraca

Teknik Yapi Teknik Yapilar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Yetkilisi

Ady, Soyad, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:
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IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
Adi, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Umut DURBAKAYIM
Yonetim Kurulu Baskam
08/02/2024

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
Ady, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ahmet Nazmi DURBAKAYIM
Yonetim Kurulu Uyesi
08/02/2024

iZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Tera Yatirnm Menkul Degerler Anonim

Emir Miinir SARPYENER
Genel Miidiir
08/02/2024

Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Ethem Umut BEYTORUN

Genel Miidiir Yardimeisi
b ﬁ\ @X/ IZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler

cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlanmim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzaly sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Any Partners Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Ad, Soyadi, Gorevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Aydemir KUSAKCI

31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021
ve 31 Aralhik 2022 Hesap
Dénemlerine Ait

Bagumsiz Denetim Hizmeti

Tigili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarim1 Hazirlayan Kurulus
Any Partners Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Ady, Soyady, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Muharrem KARATAS

01 Ocak 2023-30 Eyliil 2023
Hesap Donemine Ait
Bagimsiz Denetim Hizmeti
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

* Sermaye piyasas1 araglarma iliskin yatinm
kKararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davac
yatirimey, halka arzin gercgeklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlar1 ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatah veya tutarsiz
olmas1 veya yatirnmcilarin yatirnm kararm
vermesine yardimecir olacak énemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin

kullanimina iliskin bilgi

sonraki | Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Thracmnimn ticaret
unvani ve isletme
adi

Thrager’nin ticaret iinvani; “Teknik Yap: Teknik Yapilar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi”dir. Isletme adi bulunmamaktadir.

B.2

Thraccinin hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Batiatagehir, Ihlamur Bulvar1 No:10/A Atasehir Istanbul

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ithragcinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktérlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen

sektorler/pazarlar

hakkinda bilgi

Sirket ingaat, taahhiit ve miiteahhitlik isleri yapmakta ve bu kapsamda
her tiirli resmi ve 6zel insaat iglerini gergeklestirmektedir. Sirket
ingaat igleri kapsaminda miilkiyeti kendisine ait arsalar ve bunu yan:
sira proje bazli olarak hasilat paylasimi yoéntemine gore farkh
projelerde yapi insast ve satigi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Sirket, gergeklestirdigi projelerde ¢ogunlukla konut olarak
kullamlacak olan bagimsiz bolimleri ingaa etmekte olup konutun
yaninda ticari amagla kullamlmasi hedeflenen ticari bagimsiz
boliimleri de ingaa etmektedir.

Sirket’in mevcut durumda devam eden 6 adedi Istanbul’da ve 2 adedi
[zmir’de olmak iizere toplam 8 adet projesi bulunmaktadir.
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Insaat sektériinde faaliyet gosteren Sirket halihazirda konut agirhikli
gayrimenkul projeleri gelistirmektedir. Insaat ve gayrimenkul
sektorleri, Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda yer
almaktadir. Insaat sektoriiniin yallik biiyiime hiz1 genellikle GSYH nin
iistiinde seyretmistir.

Yilfik hityitme hizlan
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Insaat Sektorii

2023 yili tigiincii c¢eyregi itibariyla, basta gelismis iilke merkez
bankalar1 olmak iizere birgok merkez bankasi enflasyonist baskinin
etkisini azaltmak i¢in siki para politikalarindaki durusu devam
ettirmislerdir. Uygulanan siki para politikalari, finansmana erigimi
kisitlarken, bu faktér dogrudan kiiresel agidan biylime hizim
yavagslatmaktadir (Kaynak: GYODER Gosterge 2023 Yili Tiirkiye
Gayrimenkul Sektorii 3. Ceyrek Raporu).

Ancak Tiirkiye’de yilin birinci geyreginde ger¢eklesmis olan Hatay ve
Kahramanmaras depremlerinin etkisiyle, deprem bdlgesinin yeniden
imar1 ve deprem riski yiiksek illerde kentsel dontigim siireci, sektorde
yilin iigilincii ¢eyreginde biiyiimeyi etkileyen faktorlerden olmustur.
Artan yeni konut ihtiyaci, sektorde istthdam oranlarim artirmus,
istihdam oranlarimin artmasi sebebiyle de sektorel giiven endeksine
dair verilerin artis ivmesine katkida bulunmustur.

Yilin iigiincii ¢eyreginde, insaat sektériinde istihdam edilen is¢i sayisi
yaklagik 2,09 milyon seviyelerinde gergeklesmis olup, bir dnceki
ceyrege gére %7,64, bir onceki yilin aym ¢eyregine gore ise %9,51
oraninda artig gostermistir.

Insaat maliyetleri sektérde karliligi ve gayrimenkullerin fiyatlarini
etkileyen en 6nemli unsurlardan biridir. 2015 yilindan 2023 yili Ekim
ayima kadar ingaat maliyetleri yaklagik 12 katina yiikselmistir. 2023 y1h
Ekim ayinda ingaat maliyeti endeksindeki artig bir 6nceki aya gore
%2,20, bir dnceki yilin ayni ayina gore ise %65,93 seviyesindedir.
Asagidaki tabloda ingaat maliyetindeki artis hizinda 2022 yilina gore
diisiis s6z konusudur. Insaat sektériindeki maliyet kalemlerinden biri
olan yap1 maliyetlerinde malzeme maliyet endeksinde bir 6nceki aya
gore %2,43’liik artig, bir 6nceki yila gore ise %52°lik bir arti
gozlemlenmis olup, is¢ilik maliyet endeksinde ise bir 6nceki aya gore
%1,67’lik artis, bir Onceki yila gore de %113,47’lik bir artig
g6zlemlenmigtir.

Gayrimenkul Sektorii

Konut Sektorii

Sektor 2018 ylllnda;l‘ifuiaaren daralmig olup, 2020 yilinda tiim diinyay1
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etkilenmistir. Pandeminin yayilmasint engellemeye yonelik alinan
tedbirler, mevcut projelerdeki gecikme ve iptaller ile azalan
gayrimenkul talebi ingaat sektoriinde ozellikle 2020 yilmmn 2.
¢eyreginde daralmaya yol agmustr.

Asilamanin artmas ve salgin dnlemlerinin gevsemesiyle birlikte 2021
yilmin ilk yansinda sektdr oldukga smirl biiylime gozlenmistir.
Izleyen donemde kiiresel ve ulusal ekonomideki gelismelerle yeniden
kiigiillen sektdr, yil genelinde %0,6 daralmstir. 2022 yilinda
daralmanin hizland1g1 ingaat faaliyetleri, yilin ilk ii¢ ¢eyrek doneminde
yillik bazda sirastyla %7,5, %10,7 ve %15 oranlarinda kiigiilmiigtiir.
Sektor, araliksiz olarak son 5 ¢eyrek donemdir siiren daralmadan sonra
2022 yilmn son geyreginde %2 biiyiime kaydetmistir. 2022 yih
genelinde ise sektor, salgin yili olan 2020 yilindan (-%5,5) daba derin
bir daralma (-%8,4) yasamistir. Ekonominin genelinde 200'tin lizerinde
alt sektore yarattigi talep ve sahip oldugu istihdam giictiyle Tiirkiye'nin
mevcut iiretim yapist i¢inde Snem tagiyan ingaat sektorii, 2022 yili
sonu itibanyla GSYH'den %4,9 pay almugtir. Insaat sektdriiniin
istihdam igindeki pay1 yasanan sorunlarla birlikte 2017 yilinda %7,5,
2018'de %7, 2019'da da %5,6 orammna gerilemigse de 2020 yilinda
%5,7'ye ve 2021 yilinda %6,1'e yiikselmistir. Bununla birlikte
istihdam edilen kisi say1s1 2017 yilinda 2,1 milyon iken 2020 yilinda
1,5 milyona inmis, 2021 ve 2022 yilinda ise 1,8 milyon olmustur.
Sektoriin istihdamdan aldig pay %6'dir. Sektorel yatirimlar 2021 yilh
sonunda %5,5 oraninda daralirken, bu oran gegen yilin iglincii
geyreginde %20,3'e kadar gerilemis ve y111n sonu itibariyla ise pozitife
gegerek %0,3 olmustur. Ote yandan yine TUIK tarafindan agiklanan
Ciro Endeksleri kapsaminda Kasim ay1 Bina Ingaati Ciro Endeksi'nde
maliyetler dikkate alindiginda reel degisim negatif olmay1 siirdtirmiis
ve -%10,9 olarak hesaplanmigtir.

Ofis ve Ticari Gayrimenkul Sektorii

2023 yili iigiincii geyrek itibarryla, Ista.nbul genelinde toplam kiralama
islemi ilk dokuz ayda yaklasik 250 bin m 2 olarak gerceklesmistir. Ayni
zamanda bu geyrekte bosluk oram ise %14,3 olarak gergeklesmistir.
2023 yihmin {iglincii ¢eyreginde enflasyondaki artisin ve doviz
kurundaki hareketlilik sebebiyle birincil kiralarda TL bazli artis
gergeklesmis olup, ABD$ bazinda kiralar sabit kalmistir. Buna ek
olarak, yiiksek talep sonucu ozellikle merkezi is alaninda (MIA) baz:
ofis binalarinda yiiksek doluluk oranlart gergeklesmistir. 2023 yih
figiincii ¢eyreginde Istanbul’daki ofis gayrimenkulii pazarinda genel
arz 7,14 milyon m? artis gostermis olup, bu ¢eyrekte yaklagik toplam
98 bin m? alan kiralanmistir. Istatistiklere gore, bir 6nceki yilin aym
ceyregine kiyasla kiralama islemlerinde %41,5’lik  azals
gergeklegmistir. Ayrica, bu ¢eyrekte m? bazinda yapilmis olan
kiralama anlasmalarmin %40°1 merkezi i alaninda gergeklesmistir ve
onceki yilin ayni geyregine gore artis gostermistir. Istanbul’da merkezi
is alan1 haricinde yapilmis olan kiralama islemlerinin %67’si Anadolu
Yakasi’'nda gerceklesmis olup, geriye kalan %33’ de Avrupa
Yakasi’nda gerceklesmistir.
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2023 yili igerisinde, yurti¢i ve kiiresel enflasyon, déviz kurlarindaki
dalgalanmalar, asgari iicret ve buna bagh calisan maaslarindaki
giincellemeler,  finansman maliyetlerindeki  artiglar,  hizmet
tageronlarinin tiretim maliyetlerinde artiga yol agabilecek hammadde
ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler gibi makro seviyede kiiresel ve
yerel gesitli ekonomik ve finansal etkenler, Sirket’in insaat taahhiit
projelerine iligkin maliyetlerinde ongdriillemeyen artiglara yol agmstir.
2024 y1li ikinci yarisindan itibaren gerek tilkemizde gerekse diinyada
merkez bankalarmin faiz  indirim donemine girecek olmalari
beklendiginden konut piyasasindaki hareketin artacagl, maliyet
artiglarinin satig fiyat artislariyla karsilanacag ongdriilmektedir. Konut
piyasasmdaki bilytime y6nlii hareketin iilke ekonomisinin biiyiimesine
de katkisimn olacag: diisiiniilmektedir.

2024-2026 yih Orta Vade Plani’nda Ongorildiigi tizere 2024 yih
sonunda enflasyonun diisecegi, buna paralel olarak kredi faizlerinin de
asagl seviye inecegi, bu durumun da konut sektoriinde finansmana
erisimi kolaylastirarak sektérde satig hacmini artiracag: ve biiyiitecegi
diistiniilmektedir.

B.5

Ihraceinm  dahil

Teknik Yapi Grubu’nu olusturan

sirketler, bu sirketlerin faaliyetleri ve

oldugu grup ve | ortaklik yapilan asagidaki tabloda gosterilmektedir.
rup icindeki yeri 5 i i fliski
grup i¢ y Unvan F;T;lz’ft Fa-glzejt‘l::li]ihl:gm Ortakhik Yapisi —[

Teknik Yap: | Grup  sirket | Meveut durumda | Ahmet Nazmi Durbakayim:
Holding A.S. | yonetimi gayri faaldir. %60

Umut Durbakayim: %40
Nd Proje | Insaat Mevcut durumda | Ahmet Nazmi Durbakayim:
Yap1 A.S. gayri faaldir. %100
Maks Spor Gayrimenkul | Gayrimenkul Ahmet Nazmi Durbakayim:
Turizm kiralama kiralama faaliyeti. %0,49
Sanayi ve Umut Durbakayim: %0,21,
Ticaret A.S. Sirket: %99,28
Maks Yemek | Gida Resteran igletmeciligi | Ahmet Nazmi Durbakayim:
Hizmetleri ve ve tabldot yemek | %350
Gida Sanayi imalat. Umut Durbakaymm: %50
AS.
Ued  Yap | Ingaat Konut ve ticari iinite | Umut DURBAKAYIM: %100
A.S. ingaat1 yapmak.
Aslanoglu Ingaat — | Konut ve ticari tinite | Umut DURBAKAYIM: %100
Altyapt  ve | prekast cephe | ingaatt yapmak.
Ust Yap1 A.S. | sistem tretimi
Tek Yaprakli | Fuar Gayri  faal olarak | Ahmet Nazmi Durbakayim:
Yonca organizasyonu | devam etmektedir. %100
Organizasyon
AS.
Aslanoglu Egitim Mevcut durumda | Umut DURBAKAYIM: %100
Egitim hizmeti gayri faaldir.
Hizmetleri
A.S.
Asirhik Otomotiv Mevcut durumda | Ahmet Nazmi Durbakayim
Otomotiv gayri faaldir. %60,
AS. Umut Durbakayim: %40
Cmar  Agaci | Enerji Mevcut durumda | Umut DURBAKAYIM: %100
Enerji A.S. gayri faaldir.
Maks Ozel giivenlik | Konut  ve  ticarl | Ahmet Nazmi Durbakayim:
Giivenlik hizmeti tinitelerin ozel | %100
Hizmetleri gitvenlik hizmetlerini
A.S. N yapmak.
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Teknik Yapi Konut ve ticari iinite | Sirket: %100
Konut S'anayi fngaat ingaat1 yapmak.

ve Ticaret

A.S.

Milenyum Mevcut durumda | Sirket: %100
Kalip Sfinayi insaat gayri faaldir.

ve Ticaret

A.S.

Teknik Yapi Konut ve ticari iinite | Sirket: %98,38
Konut- ingaat1 yapmak.

Teknik Yapi- tngaat

Ucd Yapt Ort

Girigimi Adi

Ortaklig1

Teknik Yapr Konut ve ticari iinite | Sirket: %51,00
— Halk Gyo | ingaat ingaat1 yapmak.

Adi Ortaklig

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk:
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Thragemmn  hakim
ortaklarimin
farkh oy
haklarmma sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢cimin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu Kkontroliin
kaynag1 hakkinda
bilgi

Isbu izahname tarihi itibarryla, Sirket’in sermayesini temsil eden
paylarin %60°mna Ahmet Nazmi Durbakayim, %40’°mna Umut
Durbakayim sahiptir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ortagin;
AduSoyad: Son Genel Kurul Toplantist Son Durum
31.01.2024 9.02.2024
S et Oy Sermaye
(TL) . (,; ) | Hakla (TL) Pay1 | Oy Hakki (%)
N (%) (%)
Ahmet N 78.000.000 60 60 78.000.000 60 60
Durbakayim
Umut Durbakayim 52.000.000 40 40 52.000.000 40 40
TOPLAM 130.000.000 100 100 130.000.000 100 100

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye’’ baghkhi 6’nci maddesi
uyarinca Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 130.000.000 adet paya
bdliinmiis olup 39.000.000 adedi nama yazili A grubu ve 91.000.000
adedi nama yazili B grubu olarak ayrilmstir,

A Grubu paylari Yoénetim Kurulu’na aday gosterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz1 yoktur. A
Grubu paylar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Stiresi”
baslikli 7. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tyelerinin se¢iminde
aday gosterme imtiyazi ve “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca
genel kurulda oyda imtiyaz sahibidir. Bahse konu imtiyazlara iliskin
bilgiye igsbu Izahname’nin 21.15 numaral béliimiinde  yer
verilmektedir.
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Secilmis finansal
bilgiler ile
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durumunda
faaliyet
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ve

gelen

Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023
tarihlerinde sona eren finansal dénemlerine iliskin 6zel bagimsiz
denetimden gegmis ozet konsolide finansal durum tablolar ile
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerine ait ozel
bagimsiz denetimden gecen konsolide kar ve zarar tablolar1 agagida yer
almaktadir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Dénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.540.839 22.442.887 202.926.609 324,546,386
Finansal Yatirimlar 351.446 8.860.000 64.140.685 53.149.540
Ticari Alacaklar 270.498.328 430.439.818 263.995.997 450.161.743
Diger Alacaklar 56.332.602 37.471.385 37.799.227 24.896.887
Sozlesme Varliklar: - - 337.020.243 280.964.595
Stoklar 1.088.754.051 1.256.247.435 1.792.747.051 2.658.294.755
Pesin Odenmis Giderler 10.346.767 62.123.159 203.714.264 167.082.687
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 2.299.724 3.006.270 367 8.045.482
Diger Dénen Varhklar 41.717.772 31.602.605 97.838.599 199.846.639
Toplam Dénen Varlikiar 1.490.841.528 1.852.193.558 3.000.183.041 4.166.988.714
Duran Variiklar
Finansal Yatirimlar 47.501 752 752 752
Diger Alacaklar 634.095 660.947 661.946 660.847
Stoklar 30.130.336 9.342.110 9.342.110 336.464
Yatirim Amagh Gayri Tl 6.650.000 154.310.000 460.865.000 559.575.000
Maddi Duran Varhklar 81.943.998 412.838.689 663.273.492 676.395.856
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.648.406 1.673.047 8.494.422 13.162.624
Pegin Odenmis Giderler 1.272.216 799.698 2.154.820 3.625.898
Ertel i Vergi Varlifa 39.368.658 - - -
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Duran Varhklar 197.367 1.006.233 8.751.174 19.526.710
Toplam Duran Varliklar 162.892.576 580.631.476 1.153.543.715 1.273.284.151
TOPLAM VARLIKLAR 1.653.734.104 2.432.825.034 4.153.726.756 5.440.272.865
KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borgl. |} 93.854.837 81.343.672 247.171.805 513.523.374
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarim Kisa Vadeli Kisimlan 315.405.227 36.027.767 126.576.218 80.508.051
Difer Finansal Yiikiimliiliikler 77.027 - 2.407.512 85.153
Ticari Borglar 190.583.611 214.925,570 197.899.530 191.686.859
g::';‘:‘:"‘" Saglanan  Faydalar  Kapsaminda 9.576.489 8.314.595 14.420.756 47.023.300
Diger Borclar 50.605.534 22.910.374 55.783.105 218.977.204
Stzleyme Yiikiimliiliikleri 122.640.610 159.658.015 190.691.247 227.618.214
Ertelenmis Gelirler 254.016.689 285.296.775 127.970.153 901.269.199
Dinem Kar: Vergi Yiikiimliiliigii 573.304 - 1.607.007 0
Kisa Vadeli Karsiklar 21.833.998 47.018.202 70.414.974 78.417.968
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15,454.786 24.374.663 27.927.721 70.973.505
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.074.622.111 879.869.631 1.062.870.027 2.330.082.827
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borgl: I 448,899,654 910.029.634 807.255.484 648.011.046
Stzleyme Yiikiimliiliikleri - - 531.406,755 702.996.766
Ertelenmis Gelirler 277.093.146 414.764.605 1.072.746.346 996.446.992
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.675.437 2.931.616 7.697.241 6.656.592
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii - 72.178.336 162.026.039 139.704.873
Digier Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 159.474 159.474 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 730.827.710 1.400.063.665 2.581,131.865 2.493.816.269
Toplam Yiikiimliiliikler 1.805.449.821 2.279.933.295 3.644.001.892 4.823.899.096
Ozkaynaklar
Ana Ortaklia Ait ézkaynaklar -151.578.106 152.388.513 508.265.759 616.622.219
enmis Sermaye 129.962.500 130.000.000 130.000.000 130.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 328.942 328.942 328.942 328.942
Pay Sahiplerinin Dave Sermaye Katkilar: 50.600 50.000 50.000 50.000
Ortak Kontrole Tabi Tg_ebbiis -129.019, 129,019, _125.469. -129.019,
veva ! letmeleri Igeren Birlesmelorin Etkisi 129.019.920 129.019.920 125.469.840 129.019.920
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilm ¥
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Gi derler) 37.873.556 277.055.854 434.428.776 428.786.916
Kardan Ayrilan Kisitl Yedekler 1.119.138 1.119.138 1.119.138 1.119.138
Diger Yedekler 6.080.404 6.080.404 6.045.404 6.080.404
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari -150.285.632 -223.260.108 -173.544.423 38.291.850
Net Dénem Kari veya Zarar: -47.687.094 90.034.203 235.307.762 140.984.889
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -137.611 503.225 1.459.106 -248.450
Toplam Ozkaznaklar -151,715.717 152.891.738 509.724.865 616.373.769
TOPLAM KAYNAKLAR 1.653.734.104 2.432.825.034 4.153.726.756 5.440.272.865
DONEN VARLIKLAR

Sirket’in dénen varliklar toplami artan ana ticari faaliyetleri
sonucunda, bilango dénemleri itibariyla artig gostererek 30.09.2023
tarihinde 4.166.988.712 TL biytiklige ulagmistir (31.12.2022:
3.000.183.041 TL, 31.12.2021: 1.852.193.558 TL, 31.12.2020:
1.490.841.528 TL). 30.09.2023 tarihi itibartyla dnen varliklar, toplam
aktiflerinin = %76,60’ini olusturmaktadir (31.12.2022:  %72,32,
31.12.2021: %76,13 h.12.2020: %90,15). /
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Nakit ve nakit benzeri, Ana faaliyet konusu gayrimenkul projeleri
yapmak ve satmak olan Sirket’in bilan¢o dénemleri boyunca nakit ve
nakit benzerleri artig gostererek 30.09.2023 tarihi itibariyla
324.546.386 TL’ye ulasmustir (31.12.2022: 202.926.609 TL,
31.12.2021: 22.442.887 TL, 31.12.2020: 20.540.839 TL). 30.09.2023
tarihindeki nakit ve nakit benzeri kaleminin %94,4’ti  banka
mevduatlarindan  olugmaktadir (31.12.2022: %92,6 31.12.2021:
%30,3, 31.12.2020: %39,1). Banka mevduatlarinin 6nemli bir kismini
vadesiz mevduat hesabi olusturmaktadr.

Ticari alacaklar, Sirket’in ticari alacaklar1 30.09.2023 tarihinde 2022
yilsonuna oranla %71 oraminda artarak 450.161.743 TL olarak
gergeklesmistir  (31.12.2022:  263.995.997 TL, 31.12.2021:
430.439.818 TL, 31.12.2020: 270.498.328 TL). 30.09.2023 tarihi
itibartyla 31.12.2022 yilina oranla artisin nedeni eklenen yeni projeler
sebebiyle olusan iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki
artigtr.

Stoklar, Sirket’in faaliyet dongiisii ¢ergevesinde konut iiretiminde
kullamlmak ve daha sonra satilmak iizere elinde bulundurdugu
varliklardan olusmakta olup, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gére
%48 oraninda artarak 2.658.294.755 TL olarak gerceklesmigtir
(31.12.2022: 1.792.747.051 TL, 31.12.2021: 1.256.247.435 TL,
31.12.2020: 1.088.754.051 TL). Sirket’in ana faaliyetlerindeki artis ve
¢ok sayida projesinin bulunmasina paralel, bilango dénemleri itibariyla
stoklar da artig gostermistir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varliklar toplami, 30.09.2023 tarihinde 1.273.284.151
TL biiytikltge ulagmustir (31.12.2022: 1.153.543.715 TL, 31.12.2021:
580.631.476 TL, 31.12.2020: 162.892.576 TL).

Yatinm amach gayrimenkuller, Sirket mal ve hizmet iiretiminde
kullanmak veya idari maksatla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya
her ikisi i¢in elde tutulan binalarim yatirim amagl gayrimenkul olarak
simiflandirmigtir.  Finansal tablolarinda yer alan yatinm amagh
gayrimenkulleri i¢in yeniden degerleme yapilmustir. 30.09.2023 tarihi
itibarryla bilangosuna yansitilan yatirim amach gayrimenkullerinin
gercege uygun degeri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme sirketi olan ideal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan raporlarda tespit
edilen ekspertiz degerleri dikkate almmustir. S6z konusu raporlar
gergevesinde olusan deger artis1 ile yatirim amagli gayrimenkuller
tutar1  559.575.000 TL olarak gergeklesmigtir  (31.12.2022:
460.865.000, 31.12.2021: 154.310.000 TL, 31.12.2020: 6.650.000
TL).

Maddi duran varliklar, Sirket maddi duran varliklarnda yer alan
gayrimenkullerini degerlemeye tabi tutmus ve degerleme farklarim
0zkaynaklar altinda muhasebelestirmistir. 30.09.2023 tarihi itibartyla
Sirket’in maddi duran varliklarinin gergege uygun degeri, bagimsiz bir
degerleme sirketi olan ideal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
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dikkate alinmustir. Ideal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk
A.S., Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis
olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme
hizmeti vermektedir. S6z konusu degerleme raporuyla maddi duran
varliklar yeniden degerlenmis olmasi nedeniyle 30.09.2023 tarihinde
bir 6nceki déneme oranla %4 oranminda artarak 676.395.856 TL olarak
gergeklesmistir  (31.12.2022:  663.273.492 TL, 31.12.2021:
412.838.689 TL, 31.12.2020: 81.943.998 TL).

KISA VADELI YOKUMLULUKLER

Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibariyla kisa vadeli yiiktimliiliikleri,
toplam kaynaklarinin %42,83’tinii olusturmaktadir. (31.12.2022:
%25,59, 31.12.2021: %36,17, 31.12.2020: %64,98)

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna
oranla %108 oraninda artarak 513.523.374 TL olarak gergeklesmistir.
(31.12.2022: 247.171.805 TL, 31.12.2021: 81.343.672 TL,
31.12.2020: 93.854.837 TL). Kisa vadeli yiikiimliiliklerdeki artisin
6nemli nedeni artan ana faaliyetleri geregi kisa vadeli kredi
bor¢glanmalardaki yiikselis ile daha 6nce uzun vadeli borglanmalar
icerisinde yer alan bir kisim kredi vadesini yakinlagmasidir.

Sozlesme Yiikiimliiliikleri, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna
oranla %19 artarak 227.618.214 TL olarak ger¢eklesmistir
(31.12.2022:  190.691.247 TL, 31.12.2021: 159.658.015 TL,
31.12.2020: 122.640.610 TL). Bu artisin sebebi sozlesme
yiikiimliilikleri kaleminde yer alan yillara sari projelerin
yiikiimlHiliiklerinin yiikselmesidir.

Ertelenmis Gelirler, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %
604 artarak 901.269.199 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022:
127.970.153 TL, 31.12.2021: 285.296.775 TL, 31.12.2020:
254.016.689 TL). Bu artisin sebebi daha 6nce alman avanslarin
artmasidir.

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibariyla uzun vadeli yikiimliliikleri,
toplam kaynaklarinin %45,84’iinii olugturmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna
oranla %20 azalarak 648.011.046 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2022: 807.255.484 TL, 31.12.2021: 910.029.634 TL,
31.12.2020: 448.899.654 TL). Bu azalisin sebebi mevcut kredi
Odemelerin gergeklesmesi ve bir kisminin da vadesinin yaklagmasi ile
kisa vadeli borglara doniigmesidir.

Sozlesme yiikiimliiliikleri, 30.09.2023 tarihinde 702.996.766 TL
olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 531.406.755 TL, 31.12.2021:
Yoktur, 31.12.2020: Yoktur). Bu artisin sebebi sozlesme
yiikiimliilikleri kaleminde yer alan yillara sari projelerin
yiikiimliiliiklerinin yiikselmesidir.

Ertelenmis gelirler, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %7
azalarak 996.446.992 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022:
1.072.746.346 TL, 31.12.2021: 414.764.605 TL, 31.12.2020:
277.093.146 TL). Insas1 devam eden Istanbul Uplife Kadikdy, Deluxia
Park Business, Yiicelpark ve Residence in Delfixia Evora projelerine
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iliskin alinan siparis avanslar Ertelenmis gelirler kaleminin 6nemli bir
boliimiinii olusturmaktadir

OZKAYNAKLAR

Sirket’in  30.09.2023 tarihi itibariyla 6zkaynaklari, toplam
kaynaklarinin %11,3’iinii olugturmaktadir (%12,0, 31.12.2021: %6,2,
31.12.2020: -%9,3).

Sirket’in ana ortaklifa ait dzkaynaklar1 30.09.2023 tarihinde 2022
yilsonuna oranla %21 artarak 616.622.219 TL olarak gergeklesmistir
(31.12.2022: 498.294.531 TL, 31.21.2021: 150.842.645 TL,
31.12.2020: -153.575.259 TL). Ozkaynaklardaki bu artisin sebebi,
geemis yillara ait karlarin yiikselmesidir.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ve 30.09.2023 ara
doneme ait 6zel bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal
tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1 ve bunlara iliskin agiklamalar

asagidaki gibidir:
Gelir Tablosu 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2022 30.09.2023
Hasilat 208.910.587 520.557.522 426.541.730 230.576.671 707.162.196
Satislarin Maliyeti (-) -265.866.763 -366.754.363 -284.421.155 -181.497.451 -458.385.109
Briit Kir/(Zarar) -56.956.176 153.803.159 142.120.575 49.079.220 248.777.087

Genel Yonetim

N ; -18.472.245 -26.029.853 -46.194.912 -13.689.113 -56.098.185
Giderleri (-)

Pazarlama Sati ve -8.410.394 -11.497.815 -49.304.792 -17.388.250 -43.054.394
Dapntim Giderleri (-)

Esas Faaliyetierden 34.921.707 38.480.375 42.105.789 24.194.476 28.119.498
Dijer Gelirler

Egas Faaliyetierden -51.913.382 -60.623.499 -59.973.708 -58.321.567 -58.121.806
Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet

KiriZarsed -100.830.489 94.132.368 28752954 |  -16.125.234 |  119.622.200
é‘e’ﬁﬂ’; Faaliyetlerinden 8.001.675 36905203 |  207.388.167 4160466 | 70310756
Yatinm Faaliyetlerinden

Giderleri (-) ) -159.253 B 3 "
l_finansman Gideri

Oncesi Faaliyet 92.828.814 | 130.878.318 | 236.141.121|  -11.964.768 |  189.932.956
Kéry/(Zarari)

Fi Gelirleri 9.588.102 14.288.543 9.532.199 2.014.030 1.241.546
Fi Giderleri (-) 2643926 | -21.574.911 -11.711.090 9475226 -80.061.917
Vergi Oncesi -85.884.638 |  123.591.950 |  233.962.230 |  -19.425.964 |  111.112.585
Kiéiry/(Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Gideri/Geliri 38.309.919 | -32.996.166 2.839.315 54.684.187 29.758.883
Dénem Vergi

Giden/Gelint -693.927 - -3.066.948 - -
Ertelenmis Vergi 39.003.846 -32.996.166 5.906.263 54.684.187 29.758.883
Gideri/Geliri

Siirdiriilen Faaliyetler -47.574.719 90.595.785 |  236.801.544 35258.223 |  140.871.468
Dinem Kari (Zaran)

Donem Net

Kird(Zarar) -47.574.719 90.595.785 |  236.801.544 35258223 |  140.871.468

Sirket ana faaliyet konusu; aktifinde kayith arsalar {izerinde ingaat
yapmak ve kat karsiligi, hasilat paylasim modelleri gergevesinde
gayrimenkul projeleri yapmak ve satmak olmasi nedeniyle projelerin
tamamlanma ve satis siiregleri yillara sari olarak gerceklesmektedir.
Bu ¢ercevede hasilat, finansal tablo donemleri itibariyla artig/azalis
gostermektedir. Sirket, 2023 yilmin ilk ti¢ ¢eyreginde gegen yilin aym
donemine goére %207 oraminda artarak 707.162.196 TL olarak
gerceklesmistir  (31.12.2022:  426.541.730 TL, 30.09.2022:
230.576.671 TL, 31.12.2021: 520.557.522 TL, 31.12.2020:

208.910.587 TL).
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Sirket’in satiglarin maliyeti 2023 yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde 458.385.109
TL olarak (31.12.2022: 284.421.155 TL, 30.09.2022: 181.497.451 TL,
31.12.2021: 366.754.363 TL, 31.12.2020: 265.866.763 TL)
gerceklesmigtir. Buna gore briit kar 248.777.087 TL olarak
gergeklesirken gegen senenin aynt donemine gére %407 oraninda artis
gOstermigtir. Maliyetin hasilata oram1 30.09.2023 doneminde %65
olarak gerceklesmistir (2022: %67, 2022/09: %79, 2021: %70, 2020:
%127).

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim ve pazarlama giderlerinden
olugsmaktadir. Genel yonetim giderleri 2023 yilinin ilk ti¢ ¢eyreginde
56.098.185 TL olarak gergeklesirken gecen yilin aynm1 dénemine gére
%310 oraninda artmistir (2022: 46.194.912 TL, 2022/09: 13.689.113
TL, 2021: 26.029.853 TL, 2020: 18.472.245 TL). Bu artigin en 6nemli
nedeni siire gelen enflasyonist piyasa kosullar1 dolayisiyla personel
giderleri ile vergi resim harg giderlerindeki yiikseligtir.

Pazarlama giderleri ise 2023 yilinin ilk ti¢ ¢eyreginde 43.054.394 TL
olarak gergeklesirken gegen yilin aym1 donemine gore %148 oraninda
artrgtir (2022: 49.304.792 TL, 2022/09: 17.388.250 TL, 31.12.2021:
11.497.815 TL, 31.12.2020: 8.410.394 TL). Bu artigin en Onemli
nedeni satis komisyonu ve danigmanlik giderlerindeki yiikselistir.
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023 yilinin ilk ¢ g¢eyreginde
28.119.498 TL olarak gergeklesirken bir 6nceki yilin ayni donemine
gére %16 oraninda artis gostermistir (2022: 42.105.789 TL, 2022/09:
24.194.476 TL, 31.12.2021: 38.480.375 TL, 31.12.2020: 34.921.707
TL). Bu artisin en 6nemli nedeni gider paylasim ile promosyon
gelirlerindeki yiikselistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 yilimn ilk ii¢ ¢eyreginde
58.121.806 TL olarak gergeklesirken bir 6nceki yilin aym1 donemine
gbre Onemi bir degisim go6stermemigtir. (2022: 59.973.708 TL,
2022/09: 58.321.567 TL, 2021: 60.623.499 TL, 2020: 51.913.382 TL)
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler 2023 yilinin ilk ¢ ¢eyreginde
70.310.756 TL olarak gergeklesirken bir 6nceki yilin ayni donemine
gére %1.590 oraninda artig gostermistir (2022: 207.388.167 TL,
2022/09: 4.160.466 TL, 2021: 36.905.203 TL, 2020: 8.001.675 TL).
Bu artig, Sirket’in duran varlik satig karindan kaynaklanmaktadir.
Yatirnm faaliyetlerinden giderler 2023 yilmin ilk #i¢ ¢eyreginde
bulunmamaktadir (2022: Yoktur, 2022/09: Yoktur, 2021: 159.253 TL,
2020: Yoktur).

Finansman giderleri 2023 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde 80.061.917 TL
olarak gercgeklesirken bir onceki yilin aymi dénemine gore %745
oraninda artis goéstermistir (2022: 11.711.090 TL, 2022/09: 9.475.226
TL, 2021: 21.574.911 TL, 2020: 2.643.926 TL). Bu artisin en 6nemli
nedeni faiz giderlerindeki artigtir.

Finansman gelirleri 2023 yilimin ilk {i¢ ¢eyreginde 1.241.546 TL olarak
gerceklesirken bir 6nceki yilin aym donemine gore %38 oraninda
azalis gdstermigtir (2022: 9.532.199 TL, 2022/09: 2.014.030, 2021:
14.288.543 TL, 2020: 9.588.102 TL). Bu azaligin en 6nemli nedeni faiz
gelirlerindeki azaligtir.

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri, cari donem kurumlar vergisi
{\ N - \gideri ile ertelenmis y@'ﬁ gelir/giderlerinden olusmakgadir. Bu
iﬂ TEKNIi¥ : |
TEKNIK YAPILAR sAme ;sTu.Aﬁz':za 19 d

Teknik Yapi Plara Barbaros MU'}
34746 Bal: Alag Gl
Tel //



cercevede 2023 yimn ilk ¢ g¢eyregi doneminde vergi geliri
29.758.883 TL’dir (2022: 5. 906.263 TL, 2022/09: 54.684.187 TL,
2021: -32.996.166 TL, 2020: 39.003.846 TL).

Donem net kar1 2023 yilinin ilk iig ¢eyreginde 140.871.468 TL olarak
gergeklesirken bir 6nceki yilin ayni donemine gére % 300 oraninda
artig gostermistir. Bu artigin en dnemli sebebi hasilatta yasanan artis ve
ertelenmis vergi geliridir (2022: 236.801.544 TL, 2022/09: 35.258.223
TL, 2021: 90.595.785 TL, 2020: -47.574.719 TL).

numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina
iliskin bilgi

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | izahnamede yer| Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

B.11 | ihracemm isletme| _

P Isletme Sermayesi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
sermayesinin Donen Varliklar 1.490.841 528 1.852.193.558 3.000.183.041 4.166.988.712
mevcut Klsa.Vaseli Yikiimlillokler 1.074.622.111 879.869.631 1.062.870.027 2.330.082.826

.y on e en . Net Isletme Sermayesi 416.219.417 972.323.928 1.937.313.014 1.836.905.886
yiikiimliililderini | o; i or'in  30.09.2023 tarihi itibari ile net isletme sermayesi
kargilayamamasi | | 636005886 TL olup, yikimliliklerini sahip oldugu varlik

kalemleri ile karsiliyabilecek durumdadir.
Sirketi isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik ddnem igin
yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket’in net igletme
sermayesi yeterlidir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |ihra¢ edilecek | Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi
ve/veya borsada asagidaki tabloda sunulmaktadir.

iglem giirecek Grubu Nama_l/ Imtiyazlar| Pay Sayis1 | Pay Sayismm BirPflym Toplam Sermayeye
sermaye piyasasi o fpresimnd, toand | R, | oo
aracinin menkUI B Nama Yoktur 10.000.000 7,55 1 10.000.000 5,83
Kiymet : - TOPLAM |
tamimlams Sermaye artirmu yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara

iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadur.

Grubu Nama/ |Imtiyazlar| Pay Sayis1 Pay Sayismin Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline IGrup Pay Sayisina] Nominal (TL) Oram
Oldugu Orani (%) Degeri (TL) (%)
B Nama Yoktur 41.500.00 31,32 1 41.500.000 24,20
TOPLAM

*Jhrag edilecek 41.500.000 TL nominal degerli B grubu paylarin halka arz sonrasi
olusacak 132.500.000 TL lik B grubu paylar icerisindeki payr %3 1,32 olurken, halka
arz sonrasi olusacak 171.500.000 TL lik Sirket sermayesine oranm %24,20 olacaktr.
Sirket’in Esas Sozlesmem nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca

Sirket’in ¢ikarilmis se y si 130.000.000 T1,degerindedirlye tamami
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muvazaadan ari bir sekilde tamamen $denmigtir. Bu sermaye, her biri
beheri 1 (bir) TL degerinde 130.000.000 adet paya boliinmiis olup
39.000.000 adedi nama yazili A grubu ve 91.000.000 adedi nama yazili
B grubu olarak ayrilmagtir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 10. maddesi
uyarinca, Genel Kurul toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay igin 5 oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay igin 1 oy hakki vardir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghikh 7.
maddesi uyarinca Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK
ve Sermaye Piyasasi mevzuati hitkiimleri ¢ercevesinde segilecek en az
5 (bes), en fazla 12 (on iki) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yuriitiiliir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme
imtiyazi sahibidir. 5 (beg) liyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 2 (iki)
tiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) iiyeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 3 (iig)
tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4
(dort) iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’'nun 5 (bes) iiyesi, 12 (on iki) liyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 6 (alt1) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel
kurulun segimine sunacag adaylar, (Imtiyazh Pay Sahipleri Ozel
Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin
kendi aralarinda yapacaklar bir toplant1 ile veya alacaklar1 yazili bir
karar ile A Grubu paylarin gogunlugu tarafindan belirlenir.

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy
imtiyaza bulunmakta olup B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi
bulunmamaktadir. Imtiyazh paylarin sahip oldugu imtiyazlar, Sirket
Esas Sozlesmesi’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan
temin edilecektir.

C2

Sermaye piyasasi

aracimin  ihrac
edilecegi  para
birimi

Paylar, TL olarak ihrag edilecektir.

C3

ibra¢ edilmis ve
bedelleri
tamamen
Odenmis pay
sayis1 ile varsa

bedeli tam
6denmemis pay
sayis1

Her bir paym
nominal degeri

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 130.000.000 TL olup bu sermaye her
biri 1 TL nominal degerde toplam 130.000.000 adet paydan
olugmaktadir.

Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
6denmigtir.

Sirket’'in ¢ikarilmis sermayesi 130.000.000 TL degerindedir. Isbu
sermaye, her biri beheri 1 (bir) TL degerinde 130.000.000 adet paya
béliinmiis olup 39.000.000 adedi nama yazili A grubu ve 91.000.000
adedi nama yazili B grubu olarak ayrilmistir.

C4

Sermaye piyasasi
aragnin

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
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sagladigi haklar
hakkinda bilgi

- Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19),
- Oy Hakki (SPKn m.30, TTK m.434),
- Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn m.18),

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilm Hakki (TTK
m.507),

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn m.14, TTK m.437),
- Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn m.19),

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m.29 ve m.30,
TTK m.414, 415, 425 ve 1527),

- Iptal Davasi Agma Hakki (TTK m.445, 451, SPKn m.18/6,
20/2),

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m.24),

- Ortakliktan Cikma ve Satma Hakki (SPKn m.27),

- Azinhik Haklann (TTK m.411, 412, 439, 531 ve 559),
- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK m.438).

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin verdikleri haricinde, herhangi ek
bir hak tanimamaktadir.

CS5

Sermaye piyasasi
aracin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak
kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarinin
borsada islem
gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig1 veya
yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Pay Piyasast Yildiz
Pazar’da islem gormesi igin Borsa Istanbul bagvurusu, [e] tarihinde
yapilmustir.

C.7

Kar
politikasi
hakkinda bilgi

dagitim

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve
Dagitimi” bashkh maddesinde diizenlenmistir. lgili madde uyarinca
Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket tarafindan kar dagitim politikas1 da dahil olmak {lizere
{icretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, bagis ve yardim
politikas: ve iligkili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine
iliskin yonetim kurulu karar1 halka arz: takiben alinacak ve SPK’nin
kamunun aydlnlatllmasma iliskin esaslari gergevesinde kamuya ilan
edilecektir.
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Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni
yedek akgeye aynlir.

Birinci Kar payx:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile
bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kéar dagitim politikasi
cercevesinde TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
birinci kér pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kér paymnin,
Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki
kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar pay:

Net donem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diisiildiikten sonra kalan kisrm, genel kurul, kismen veya tamamen
ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %35’i oraninda kar pay1
diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu
maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTK ’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya
kar dagiim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
ayrnilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden 6denmedik¢e bu
kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket’in mali durumu, girisim ve yatirimlari géz Oniine alinmak
suretiyle, bu kardan dagitilacak miktarin tespiti ile bunun nasil
dagitilacagina, SPK'min konuya iliskin diizenlemeleri ve ydnetim
kurulunun Onerisi de goz Oniine alinarak, genel kurulca karar
verilecektir. Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani,
Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi lizerine genel kurulca
kararlagtirilir.

Isbu Esas Sézlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen
kér dagrtim karar1 geri alinamaz. izahnamede incelenen yillar itibariyla
Sirket kar pay1 dagitmamgtir.

D—RISKLER

D.1 | Ihragciya, Sirket’in insaatina devam ettigi projeler tamamlanamayabilir veya
faaliyetlerine ve | ge¢ tamamlanabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali

icinde durumunu olumsuz etkileyebilir.
bulundugu Sirket’in ana faaliyet konusunu gergeklestirdigi ve gergeklestirmekte
sektore iligkin | oldugu yukarda yer alan ingaat projeleri olusturmakta olup Sirket’ in
énemli risk | halihazirda ingaat1 devam eden projeleri gesitli miicbir sebepler,
projalere iliskin alinmgsi ereken izin, ruhsat veya lipanslarin
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faktorleri
hakkinda bilgi

alinamamas1 veya ge¢ alinabilmesi, Sirket’in alt yiiklenicileri ile
yasayabilecegi problemler, mali veya hukuki zorluklar sebebiyle
tamamlanamayabilir veya tamamlanmas: beklenenden uzun siirebilir
ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Sirket, gerceklestirmekte oldugu veya ileride gerceklestirecegi
projelerinin yapilmast icin gerekli miktar ve kosullarda finansman
saglayamayabilir.

Sirket’in gergeklestirmekte oldufu veya ileride gergeklestirecegi
projeler sonucunda insa edilen gayrimenkullerin satiglarimn
beklenenden diigsiik kalmasi veya maliyetlerin Ongoriilenin {istiine
cikmasi durumunda Sirket’in nakit akisi bozulabilir ve projelerin
gergeklestirilmesi igin ek finansman ihtiyac1 dogabilir.

Sirket’in insaatimi yapuigr veya yapacagr ve satisini yapacagi
gayrimenkullerin satist basaritli olamayabilir veya satisi yapilan
gayrimenkullere iliskin tahsilatlarda gecikme yasanabilir.

Sirket gelirlerinin biiyiik bir boliimii projeler kapsaminda inga edilen
gayrimenkullerin satigina baglidir. Sirket’in halihazirda satigini
yapmaya devam ettigi 7 adet projede yaklagik toplam 1.140 adet
gayrimenkulii bulunmaktadir. Sirket’in gayrimenkul satis1 Tiirkiye ve
diinyadaki ekonomik ve politik gelismeler, enflasyon ve d6vizdeki kur
degisimleri, yaganabilecek dogal afetler gibi bircok dis faktore
baghdir. Sirket’in sahip oldugu ve satigin1 yaptig: bu gayrimenkullerin
satis1 Ongoriildiigii gibi basarili olamayabilir, birtakim gayrimenkuller
hi¢ satilamayabilir veya beklenen siirede satilamayabilir.

Sirket alt yiiklenicileri ile anlasmazlik yasanmasi, malzeme ve hizmet
tedarikinde aksamalar meydana gelmesi veya fiyat artist yasanmast,
Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.
Sirket ingaat islerini gergeklestirdigi projelerde birtakim isleri alt
yiiklenicileri ~ vasitasiyla  gergeklestirmektedir.  Sirket’in  alt
yiiklenicilerinin ~ Sirket ile aralarinda akdedilen sozlesmelere
uymamasi, taahhiit ettikleri isleri zamaninda bitirememesi, alt
yiiklenicilerin iistlendikleri islerdeki kalitenin beklentilerin altinda
kalmas1 Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve beklentlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket alt yiiklenicilerinin faaliyetlerini nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
yiikiimliiliikler Sirket’in zarar gormesine sebep olabilir.

Sirket, ingaat islerini gergeklestirdigi projelerde birtakim igleri alt
yiiklenicileri vasitasiyla gerceklestirmektedir. Is hukuku ve ilgili
mevzuat uyarinca Sirket, alt yiiklenicilerinin kendi ¢alisanlar1 i¢in
gegerli Is Kanunu ve Is Saghgi ve Giivenligi mevzuati olmak iizere
ilgili diizenlemelere uyulmamasi durumunda alt yiiklenicilerinin
calisanlarinin neden olduklari zarar veya kayiplardan miistereken ve
miiteselsilen sorumludur.

Sirket tarafindan insaati gerceklestirilen gayrimenkullerdeki olast
ayip ve kusurlar Sirket’in miisterilerine tazminat ddemesi
yiikiimliiliigiinii dogurabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu ve markast icin olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in ingaat faahyetlerlne iligkin olarak, bu gayrimenkullerin proje
ve s6zlesmelere uygun “yapilijgamasi, zamamnd tamamlamp teslim
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edilememesi, teknik ve yasal agidan saglamasi gereken standartlari
saglayamamasi, projelerin gerceklestirildigi ¢evreye zarar verilmesi,
ingaatlarda  kullanilan ~ malzemelerin  kalite  standartlarini
saglayamamas1 gibi aylp ve kusurlara iliskin sorumlulugu
bulunmaktadir.

Sirket 07.09.2021 tarihinde Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi (“FYY Sizlesmesi”) akdetmistir. Sirket’in FYY
Sozlesmesi kapsanunda yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
halinde FYY Sézlesmesi’ne konu borg¢lar muaccel hale gelebilir ve
bu durum Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in, basta mali yiikiimliiliikkler olmak tizere FYY So6zlesmesi
kapsamindaki yiikiimlilliklerini ihlal etmesi temerride diismesine
sebep olabilir ve bu halde Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

Yerel ve kiiresel-ekonomik gelismelere ve toplumsal olaylara bagh
olarak sektirde daralmalar ve taleplerde diisiisler yasanabilir.
Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik
gelismeler Tiirkiye ekonomisi ve siyasetini 6nemli Olgiide
etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yasanan
olumsuz gelismeler ingaat sektoriinii ve Sirket’in miisterilerinin yeni
konut alimi i¢in istegini onemli 6l¢iide etkilemektedir.

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki olumsuz
ekonomik ve finansal kosullardan ve dioviz kurundaki
dalgalanmalardan etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki yiiksek
enflasyon oran, tiiketici enflasyonu, faiz oranlari, Tirk Lirasindaki
deger kayb1 ve iicret artiglarinin devam eden etkileri ve dis ticaret ag1g1
gibi bunlarla sinirli olmamak iizere ¢esitli olumsuz ekonomik ve
finansal kosullardan etkilenebilir. Anilan ekonomik ve finansal
kosullar; Sirket’in siiregelen faaliyetlerini ve gelecege yonelik
beklentilerini, tahsilat ve alacaklarini olumsuz olarak etkileyebilir.
Depremler, sel baskinlar: ve diger dogal afetler, salgin hastaliklar,
savas ve bélgesel catismalar gibi miichir sebepler Sirket’in
portfoyiinde yer alan gayrimenkullere, Sirket’in projelerine ve
Tiirkiye ekonomisine zarar verebilir, Sirket bu gibi Sirket’in mali
durumunu, faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

18 Mart 2018 tarih ve 30364 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tiirkiye Deprem Haritas1 ve Parametre Degerleri Hakkinda Karar’a
gore Sirket’in gayrimenkul ve projelerinin bulundugu Istanbul, Izmir
ve Denizli gibi sehirler yiiksek tehlikeli deprem bélgeleridir. Aym
zamanda Tiirkiye niifusunun biiyiik cogunlugu da deprem riski ytiksek
bolgelerde yasamaktadir.

Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin, Sirket’in faaliyetlerinden
kaynaklandiginmin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
uyumluluk ¢alismalart ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi gibi
senaryolarin gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol acabilir.
Insaat faaliyetlerinin dogasi geregi Sirket; cevre, saglik, giivenlik, arazi
kullanimi sorunlarl ve benzeri, ¢ok cesitli yasal/ islem ve takibatlara
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maruz kalabilmektedir. Bunlar, igiincii kisilerce ileri siiriilebilecek
sikayetler ve talepler seklinde ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in faaliyetleri siwrasinda yiiriitiilen isler cok tehlikeli is
kategorisinde olup Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalan
meydana gelebilir.

Sirket’in ingaat faaliyetleri ¢ok tehlikeli i kategorisindedir. Sirket,
calisanlarinin is kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini
onleyebilmek amaciyla ilgili mevzuata uygun 6nlemlerin etkin sekilde
alinmasina dzen gostermektedir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artglar veya vergi denetimlerinden olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarmn
yorumlanmasindaki veya Sirket yoOnetiminin ertelenmis vergi
varliklarimi kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir.

Sirket aleyhine davalar acilabilir, olumsuz sonuclanan davalar,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuclarini,
gelecege yonelik beklentilerini ve kirlihgin olumsuz etkileyebilir.
Sirket, faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iliski igine girdigi Kkisiler,
kurumlar veya c¢aliganlar1 ile hukuki itilaflar yasayabilir ve bu
uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli
yarg1 ve idari merci hiikiim, karar ve yaptirimlarina maruz kalabilir.
S6z konusu taraflarla yasanmasi muhtemel uyusmazliklar sonucunda
Sirket aleyhinde davalar agilabilir. Bu davalar, Sirket’in sozlesmeleri
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini tam, eksiksiz ve zamaninda yerine
getirememesine bagli olarak miisterileri tarafindan agilabilir.
Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve
idari uygulamalar geregi cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmast
gerekmektedir.

Sirket ingaat sektoriinde faaliyet gosterdiginden gesitli izin ve ruhsata
sahip olmas1 gerekmektedir ve faaliyetleri cesitli idari kurumlar
tarafindan denetlenmektedir.

Sirket calisanlarimin is yavaslatma, grev ve sair isci eylemleri ile
iiretim faaliyetlerini aksatma riski bulunmaktadur.

Sirket biinyesinde 30.09.2023 tarihli finansal tablolar itibariyle 661
calisan istihdam etmektedir. Sirket’in faaliyetleri, ger¢eklestirilen
ingaatlarin santiyelerinde gorev alan ¢aliganlari, yoneticiler ve diger
calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir.

Sirket yeni projeler gerceklestirmek icin uygun arsalari
bulamayabilir, projelerin gerceklestirilmesi icin yeni ortakliklar
kurulamayabilir ve bu durum Sirket’in yeni projeler gelistirmesini
engelleyebilir.

Sirket yeni projelerini gergeklestirmek igin projelerine uygun arsalara
ihtiya¢ duymaktadir. Sirket’in faaliyetleri yalmzca ingaatina baglanan
veya ingsaati tamamlanmig olan projelere degil ileride
gergeklestirilecek ve tamamlanacak projelere de baghdir.

Sirket’in istihdam maltyetmm artmasi, Sirket’i m Saaliyetlerini ve
(\| finansal performansini olu yonde etktleyebt ir.
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Tiirkiye’de istihdam maliyetinde gergeklesebilecek olasi bir artig,
Sirket’in finansal performansin etkileyebilecektir.

Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilmesi yonetim ekibine bagh olup kilit
cahsanlarnin  isten ayrilmast  Sirket  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve gelecege yonelik beklentileri yonetim ekibi,
tecriibeli ve uzman calisan grubunun katkisina baghdir. Sirket, st
diizey yoneticilerinden veya Kkilit ¢alisanlarindan herhangi birinin
kendi isine devam edecegini veya gelecekte rakipleri igin
calismayacagini garanti edemez.

Sirket’in karsuasacag tiim riskler Sirket’in sahip oldugu sigorta
teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatint tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in sigorta kapsami kargilagacagi tiim riskleri kapsamada ve/veya
karsilamada yetersiz kalabilir, yaptirdigi sigortalarin kapsami,
meydana gelebilecek bazi hasarlar1 veya Sirket’in iginin dogal afet,
pandemi gibi sebeplerle durmas: veya sahip oldugu gayrimenkullere
zarar gelmesi halinde ugranabilecek kir kaybim ve zarar
karsllayamayabﬂlr sigorta teminat miktar yetersiz kalabilir.

Idari ve diizenleyici kurumlarin Sirket’e uygulayabilecegi ceza ve
yaptirimlar, Sirket’in zarar gérmesine neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri SPK, Rekabet Kurumu ve diger muhtelif kamu
otoritelerinin diizenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan denetimler
neticesinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger
belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezasi verilebilir veya
Sirket, muhtelif diger yaptirimlarla karsilagabilir.

Rusya-Ukrayna savast ve diinyada yasanan diger catisma ve
savaslar, bolgesel ve kiiresel ekonomiyi olumsuz etkileyebilir.
Rusya-Ukrayna savasgi ile diinyada yaganan diger ¢atisma ve savaslarin
gd¢, yaptirimlar gibi sonuglar1 bolge ekonomisine, AB ekonomisine,
Tiirkiye ile ticari baglan olan iilkelerin ekonomilerine zarar verebilir.
Sirket, kirlihgimin devamhihigy konusunda herhangi bir garanti
verememektedir.

Sirket’in stirdiirtilebilir karlilk hedefine ulagmasi birgok faktore
baghidir. Bu faktorler arasinda gelecekteki faaliyet zararlarmmn
biiyikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin seviyesi ve
zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat
gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan sati
yapilabilmesi veya hizmetlerin sunulabilmesi ve benzeri faktdrler
siralanabilir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket
iizerindeki kontrolii etkin olarak devam edecektir. S6z konusu pay
sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle ortiismeyebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ¢ikarlari ile Sirket’in azlik pay
sahiplerinin ¢ikarlan birbirinden farkli olabilir. A Grubu nama yazih
pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve kontroliin bu sekilde
yogunlasmam azlik pay sahiplerinin ¢ikarna/ olabilecek kararlgrin
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alilnmamasi, oOnemli birtakim islemlerin  gecikmesi veya
gerceklesmemesi sonucunu dogurabilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri yapnugtir ve gelecekte yapmaya devam
edebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflartyla islemler
yapmustir ve gelecekte de yapmaya devam edebilecektir. Bu kapsamda
vergi daireleri, Sirket’in gergeklestirdigi  ve/veya gelecekte
gerceklestirebilecegi iliskili taraf iglemleri iizerinde denetimler
yapabilir ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun
olmadigini iddia edebilir.

Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolay: yazili
ve gorsel basinda, sosyal medya platformlarinda dogru veya yanls
bilgiler  cercevesinde imajimi  zedeleyebilecek  durumlarla
karsilasabilir. Bu durum Sirket’in satislarimi ve karlihigini olumsuz
etkileyebilir.

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya
basinda yer alabilecek haber veya icerik gibi marka imajin
zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in itibarina, iirtinlerini basarili bir
sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararas: Siyasi Krizler

Yurt dig1 ve yurt i¢i piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler,
daralmalar, devaliiasyon, enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya
bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler Tiirkiye’de finansal piyasalarinda dalgalanmalar yasanmasina,
ingaat sektoriinde talebin azalmasina sebep olabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet
gosterilen pazarlardaki rekabet Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi
ve rekabetin artmasi neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle
mevcut pazar payini, gelirini veya karliligim1 koruyamayabilir.
Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar Sirket'in faaliyet sonuclarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Bu durum Sirket’in ingaat ve satig faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket
tedarik zincirinde kirilmalara, talepte daralmalara, lojistik ve nakliyede
arz ve maliyet sorunlarina neden olarak Sirket gelirlerinde diisiis ve
maliyetlerinde artisa sebep olabilir.

Déviz kurlarindaki degisiklikler, yiiksek enflasyon, faiz oranlari,
emlak kredisi olanaklar: insaat sektoriinii dogrudan etkilemeketedir.
Tiirkiye’de gayrimenkul aliminda miisterilerin g¢ogunlukla emlak
kredisi kullanmasi, d6viz kurunda yasanan dalgalanmalar sebebiyle
miisterilerin gayrimenkul ediniminde zaman zaman korumaci olmasi,
emlak kredisi firsatlarinin ve bu kredilerin faiz oranlarinin degigkenlik
gostermesi  ingaat  sektoriinde  satiglarin  zaman  zaman
Ongoriilemeyecek olmasina sebep olabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetleri, finansal sonuglari, karliligi ve gelecek beklentilerini
olumsuz y6nde etkileyebilir.

Inra¢ edilen paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve hpe\'(n dalgalanmas: yasanabilir.
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Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda
islem gordiigii fiyat1 ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir.
Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal performansi, isbu
izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir.

Paylar, tiim yatirnnmcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Yatirim araglarimin uygunlugu; yatirimceilarin finansal durumlari, sahip
olduklar1 portfdylerin niteligi gibi etkenlere goére yatirimeidan
yatirimciya farklilik géstermekte olup paylar, her yatirimer i¢in uygun
bir yatirim araci olmayabilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati cercevesinde
gelecekte pay sahiplerine kir pay: 6demeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar1 mevzuata ve ayrica
Sirket esas sdzlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar
payr dagitim politikalarina uygun olarak kar payr dagitmalan
gerekmekte olup s6z konusu kér pay1 dagitim politikalar: zaman zaman
SPK’min ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Tiirk Lirast’nmin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylar1 TL cinsinden kote edilecektir ve kar payr ddemesi
yapilmas1 durumunda bu kar paylar1 TL cinsinden Odenecektir.
Dolayistyla TL’nin diger para birimlerine gore degerinde olusabilecek
dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirimeilar i¢in
bagka para birimlerine déniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini
etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin: olumsuz
etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye
ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin
beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin
diismesine neden olabilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayrmlarin gerceklestirilememesi,
Sirket’in pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarimin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden
fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gergeklesmemesi
durumunda Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda
olusabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diisiirebilir.

Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay
satislary, pay fiyat iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimina gidebilir. Soz
konusu islemler, pay fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin
Borsa fiyat: diigebilir.

Ihracc’min  faaliyet sonuclart piyasada meydana gelebilecek

degisimlere maruz kalabilir (Piyasa Riski)
Sirket’in piyasa riski yabanci para riski ve faiz oram riskini

Kredi riski
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Kredi riski, finansal varliklarin kayith degerleri maruz kalman azami
kredi riskini gostermektedir. Ayrica bir miigteri veya kars1 tarafin
s6zlesmedeki yiikiimliiliigiinii yerine getirmemesi nedeni ile finansal
bir kaybin olusmasi riski olarak tammlanmaktadir. Bu risk finansal
varliklar1 elinde bulundurmanin yam sira, kars1 tarafin anlagmamn
gereklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket’in
kredi riski, esas olarak vadeli olarak gergeklestirdigi satislarindan
dogan ticari alacaklardan kaynaklanabilmektedir. ~ Sirket’in
miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar, bu miisterilerden
yapilacak tahsilatlar1 geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi
durumlar s6z konusu olursa Sirket alacagini tahsil edemeyebilir.

Faiz orani riski

30.09.2023 tarihi itibariyla 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis mali
tablolara goére Sirket’in kisa ve uzun vadeli toplam finansal
yikiimliilikleri 1.242.042.471 TL seviyesindedir. S6z konusu
kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz
oranlarinda dalgalanma riskine maruz kalabilir.

Likidite riski

Risk kapsaminda Sirket net igletme sermayesinin finansmam igin kredi
kuruluslarindan saglanan borg¢lanma limitleri kullanilarak karsilansa
da kredilerde bankalarin tamimig oldugu limitlere de ulagilmasi
durumunda Sirket bu tiir bir riskle kargilagabilir.

Sermayenin karsiliksiz kalmasu riski gerceklesebilir (Sermaye Riski)
Bor¢/6z sermaye oraninda dz sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun
vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiirilmesi
noktasinda sorun olusturabilir.

Déviz kuru riski

Sirket, déviz kuru riskini faaliyetlerinden elde ettigi doviz fazlasi ile
azaltmaktadir. Sirket'in kur farki gideri genel olarak ¢evrilen
(tahakkuk eden ancak nakit ¢ikis1 gergeklesmeyen), uzun vadeli banka
kredilerinin kur fark: giderlerinden olugmaktadir. Déviz kuru riskinin
yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek
sekilde doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Sirket etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma
islemlerine iliskin kazang ve kayiplarimi 6zkaynaklarda “nakit akig
riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” olarak
gostermektedir. Sirket’in Amerikan Dolar1 cinsinden satis gelirleri
bulunmaktadir. Bunun sonucu olarak Amerikan Dolar1 kredilerden
kaynaklanan kur farki giderleri, Amerikan Dolarina endeksli satiglar
ile korunmaktadir

D.3 | Sermaye piyasasi | Thrag edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden
aracma iliskin | fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir.

?nlftl?li . risk | paylar, tiim yatirimeilar igin uygun bir yatirim olmayabilir.
atoriert irket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde
hakkinda bilgi

gelecekte pay sahiplerine kér pay1 6demeyebilir.

Tiirk Liras’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.
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Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim1 olumsuz
etkileyebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilememesi,
Sirket’in pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile Kkatlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden
Pay Sahibi ise halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kismimn
satis1 hem de sermaye artirimu suretiyle gergeklestirilmesinden dolay:
aracilik komisyonu, damgmanlik maliyetleri, halka arz edilecek
paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri arasindaki fark lizerinden
alinacak Kurul iicreti ve Borsa Istanbul Islem Goérme Bagvuru Ucreti,
Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden alinan Kurul ticreti
ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [¢] TL, olacagi tahmin
edilmektedir. Pay basina diisecek maliyetin ise [®] TL olmasi
beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de [@]
TL olmas: tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf Tutar (TL)
Bagimsiz Denetim Sirket [e]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iligkiler Sirket [e]
Kurul Ucreti* (Sermayenin nominal degeri Sirket [*]
tizerinden)
Kurul Ucreti* (ihra¢ degeri ve nominal Sirket [e]
deger fark tizerinden) Halka Arz Eden Pay [o]
Sahibi
Aracilik Komisyonu Sirket [®]
Halka Arz Eden Pay [o]
Sahibi
Hukuki Danismanlik Sirket [®]
Halka Arz Eden Pay [*]
Sahibi
Borsa Istanbul Islem Goérme Bagvuru Sirket [e]
Ucreti Halka Arz Eden Pay [®]
Sahibi
Toplam Maliyet [e]
Pay Basina Maliyet [e]

*  Kurul'un 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayui Biilteni ‘nde
yayimlanan 24.06.2016 tarih ve 20/710 sayii Karari ile belirli
olmayan bir siire igin, Kurul iicretlerinde %50 oraminda indirim
yapinugstir. Toplam maliyet ve pay basina maliyet hesaplarinda bu
indirimler dikkate alinmistir.
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E.2a | Halka arzin | Sirket tarafindan alinan 08.02.2024 tarih ve 2024/5 sayili yonetim
gerekgesi, halka | kurulu kararinda belirtildigi lizere;

arz  gelirlerinin | Sirket'in 130.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 650.000.000
kullanim yerleri | TL'lik kayith sermaye tavam dahilinde 41.500.000 TL artirilarak
ve elde edilecek | 171.500.000 TL'ye ¢ikarilacaktir.

tahmini net gelir | Sirket paylarmin halka arzi ile Sirket ozkaynak yapisinin
hakkinda bilgi giiclendirilmesi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, kurumsal kimliginin
giiclendirilmesi, marka bilinirligi ve tanmirhinin pekistirilmesi,
kurumsal yonetim, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lti
sekilde uygulanmasi1 hedeflenmektedir. Halka arz, sermaye artirimi ve
ortak satis1 yontemleriyle gergeklestirilecek olup ortak satisi ile elde
edilecek kaynagin kullanim ortaklarin tasarrufunda olacaktir.
Sirket’in sermaye artirimi ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz
edilmesi sonucunda halka arz masraflarinin ¢gikarilmasindan sonra elde
edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili detayl bilgiler ve kullamm
yerlerinin dagilimi agagida sunulmaktadir:

1) Mevcut Devam Eden ve Yeni Yapilacak Projelerin Finansmam
Halka arzdan elde edilecek fonun yaklasik %40°lik boliimiiniin
Sirket’in mevcutta devam eden projelerinin ve gelecekte yapilmasi
planlanan projelerinin finansmaninda kullanilmasi hedeflenmektedir.
2) Kredi Borcu Odemesi

Halka arzdan elde edilecek fonun yaklagik %40°’lik boliimi
07.09.2021 tarihli Finansal Yeniden Yapilandirma So&zlesmesi
kapsaminda tiim borglarin 6denmesinde ve Sirket’in mevcut
projelerinin finansmam i¢in kullamlan birtakim kredilerin geri
O6demesinde kullamlacaktir.

3) Isletme Sermayesi

Sirket’in genisleyen faaliyetleri ile artan is hacmine paralel olarak
isletme sermayesi i¢in olusabilecek finansman ihtiyacinda faiz riskini
diisiik seviyede tutmak ve finansal yapisim daha da giiglendirmek
amaciyla isletme sermayesi ihtiyacim halka arzdan elde edilecek fonun
yaklasik %20 oranindaki kismi ile karsilamay1 hedeflemektedir.

Kullanim Yeri Kullanima iliskin Yiizdesel Arahk (%)
Mevcut Devam Eden ve Yeni Yapilacak 40

Projelerin Finansmam

Kredi Borcu Odemesi 40

Isletme Sermayesi 20

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullanilmasi planlanmakta olup doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek
oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gostergeler dikkate alinarak
Sirket belirtilen tahsis oramm artirmak veya azaltmak durumunda
kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan
alanlara kullanmaya baglayana kadar vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt
dis1 bor¢lanma senetleri, yatinnm fonlar: gibi menkul kiymet alimlar
ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumay:
saglayabilecek herhangi bagka bir surette degerlendirebilecektir.

Sirket, halka arzdan e‘?%\edilecek net geliri yukarida izah edilen
sekilde kullanmaya ihtiyad) olmadigi ve/veya kullanamadig $lciide,
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Sirket menfaatlerini gézeterek kategoriler arasinda  gegis
yapabilecektir.

E3

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 51.500.000 TL
olup; bu paylarin 41.500.000 TL nominal degerli kismi sermaye
artirimu suretiyle ihrag edilecek B Grubu Sirket paylarindan, 6.000.000
TL nominal degerli kism Sirket ortaklarindan Umut Durbakayim’a ait
B Grubu paylardan, 4.000.000 TL nominal degerli kismu Sirket
ortaklarindan Ahmet Nazmi Durbakayim’a ait B Grubu paylardan
olugmaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in 2 is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin baglangig ve bitig tarihleri SPK ve BIAS’in uygun goriisleri
sonrasmda KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. Halka arzin 2024 yilinin ilk yarisinda yapilmasi
planlanmaktadir.

Sirket paylarinin halka arz1 Tera Yatirim liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satis1 Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En
Iyi Gayret Aracihi1” yontemiyle gerceklestirilecektir.

Halka arz edilecek toplam 51.500.000 TL nominal degerli paylarin;

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kism1 Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilara,

- [#] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kism1 Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilara,

- [#] TL nominal degerdeki %o[®] oranindaki kism1 Yurt Dig1 Kurumsal
Yatirimcilara

gercgeklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmigtir.

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylari; sermaye
piyasast mevzuati ger¢evesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri
bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar, Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben
ve pay bedellerinin ddenmesi sartryla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatinmecilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin  paylarn, kaydi sistem esaslan
gergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini
takip eden en ge¢ 3 (ii¢) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin
odenmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin satigina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulur.

E.4

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar {izerinden
halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarnin halka arzinda sahip
olduBu paylari satan pay sabitth Kuzu Toplu Konut Insaat A.S. pay satis
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halka arza iliskin
ilgili kisilerin
Onemli
menfaatleri

geliri, halka arza aracilik eden konsorsiyum lideri Tera Yatirim ve
konsorsiyum {iiyesi yatinm kuruluslari ise halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir.

Thragei ile halka arza konsorsiyum lideri olarak aracilik eden yetkili
aracl kurum olan Tera Yatinm arasinda herhangi bir gikar veya
menfaat ¢catigmasi bulunmamaktadir. Tera Yatirim ve Thrage1 arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirim halka arz islemleri
nedeniyle elde edilecek komisyon harig, dogrudan veya dolayli olarak
halka arzin  bagarisma baglanmis bir  ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Tera Yatirim’in Thraggr ve Ihragei’nin %5 ve daha
fazla payma sahip ortaklar1 arasinda halka arza aracilik kapsaminda
imzalanan sozlesmeler diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Tera
Yatirim, Thraggiya ve Ihrager’min %5 ve daha fazlasma sahiplerine
sundugu halka arza aracilik hizmetleri kapsaminda halka arza aracilik
komisyonu elde edecektir.

Konsorsiyuma aracilik eden diger konsorsiyum tiyeleri de halka arz
Aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger konsosryum
liyeleri arasinda gikar catigmas: veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadur.

Bunlar disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb.
bulunmamaktadir. Thragginin sermayesinin %35 ve daha fazlasma sahip
pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Sirket ve halka arzda hukuki damismanligmi yapan ve bagimsiz
hukukgu goriisiinii olugturan Akol Avukatlik Biirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Akol Avukatlik
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol
Avukathk Biirosu'nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Akol
Avukatlik Biirosu’'nun Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligskin sunulan hukuki danigmanhk
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Akol Avukatlik
Biirosu’nun halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik hizmetleri
i¢in damgmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve Sirket’in finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan
Any Partners Bagimsiz Denetim A.S. arasinda gikar catismasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Any Partners
Bagims1z Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Any Partners Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Any Partners Bagimsiz Denetim A.S. ‘nin, Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlagma yoktur. Any Partners Bagimsiz Denetim AS., Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmisgtir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerinin degerlemesini yapan Ideal
Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda ¢ikar ¢atismast veya herhangi
bir menfaat ¢atiymasi bulunmamaktadir. Ideal Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Ideal Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin  bagarisina  baglanmis  bir  ekonomik cikan
bulunmamaktadir. 1do;a'l/aayrimenkul Degerleme A.S.’nin, Sm(et’in
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%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir
anlasma yoktur. Ideal Gayrimenkul Degerleme A.S., Sirket’e sundugu
gayrimenkul degerleme hizmetleri kapsaminda iicret elde etmisgtir.
Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb.
bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi
aracimi halka arz
eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka Arz eden pay sahibi olarak Umut Durbakayim ve Ahmet Nazmi
Durbakayim paylarim halka arz edecektir.

a) Ihracq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 08.02.2024 tarih ve 2024/6 sayili yonetim kurulu kararina
binaen verdigi taahhiidii kapsaminda; Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari dahil dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satigsa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagina ve bu slire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Ahmet Nazmi Durbakayim ve Umut Durbakayim 08.02.2024 tarihli
taghhiitleri ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip oldugu halka arza
konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina
yol acacak sekilde satisa konu etmeyecegine, halka arza konu
etmeyecegine, bu dogrultuda bir karar almayacagina ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagina ve
ayrica, halka arza konu olmayan Sirket paylarini, izahname onay
tarihinden itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da
veya Borsa Istanbul disinda satmayacagina, bagka yatirimci
hesaplarina virmanlamayacagina veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegine, Borsa Istanbul’un
ilgili pazarinda bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem
yapmayacagina ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir
istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu smirlamalara uyulmasini saglayacagina iliskin
taahhiitte bulunmusgtur.

c) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu izahnamenin 27.3. boliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler,
SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci
fikras1 ile SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023
tarihli ve 20/412 s.k.) sayil1 [lke Karan kapsaminda verilmesi gereken
taahhiitleri de kapsamaktadir.

E.6 | Halka arzdan | Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.09.2023 tarihli bagimsiz
g! kaynaklanan denetimdep-gegmis finapSal\fablolarda yer alay| veriler esas alinarak
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miktar:
yiizdesi

hakki
kullaniminin

durumunda,
mevcut
hissedarlarim

almamalan
durumunda

miktan
yiizdesi

sulanma etkisinin

Yeni pay alma

konusu olmasi

halka arzdan pay

sulanma etkisinin

yapilmugstir. Sirket paylarmin halka arzi mevcut ortaklarin riichan
haklarimin kisitlanarak sermaye artirnrmi ve ortak satisi seklinde
olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin
hesaplama asagidaki tabloda sunulmaktadir. Halka arzdan pay
alacaklar i¢in %[ @] oraninda sulanma etkisi olacakti.

Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* [®]
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye [e]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [e]
Halka Arz Fiyati [e]
Sermaye Artirimt (nominal TL) []
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [e]
Halka Arz Masraflari** [*]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [e]
Halka arz Sonras1 Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [*]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [e]
Mevcut Ortaklar i¢in (pozitif) Sulanma Etkisi

(TL) [e]
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi

(%) [e]
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) [e]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [®]

*30.09.2023 sonu itibarwla toplam ézkaynaklar

**Sadece Sirket’in katlanacag: masraflar alinnugstir.

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak
yapilmig olup, gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya ¢ikabilir

tahmini
maliyetler

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek

hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmasi sebebiyle ayrica bir
ticret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap agmak, hak
ettikleri paylar1 bagka bir kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, yatirim kuruluglar
arasinda farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

i‘ TEKNIK YAPL-
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BAGIMSIZ DENETCILER

Izahnamede yer alan finansal tablo doénemleri itibariyle ihraccmin bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihinde sona eren hesap dénemlerine ait

konsolide finansal tablolar1 hazirlayan bagimsiz denetciye iligkin bilgiler asagida
sunulmaktadir.

Unvam Any Partners Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak Bas Denetci Aydemir KUSAKCI

Uyesi Oldugu Meslek Kurulusglarn | TURMOB

Adresi

Beytepe, 2742/1. Sk. No:6, 06800 Cankaya/Ankara

Sirket’in 30.09.2023 tarihinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide finansal tablolar
hazirlayan bagimsiz denetgiye iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Unvam Any Partners Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak Bas Denetci Muharrem KARATAS
Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar1 | TURMOB

Adresi Beytepe, 2742/1. Sk. No:6, 06800 Cankaya/Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denet¢inin goérevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 finansal dénemleri ile 30.09.2023 ara d6neminde

sorumlu ortak bas denet¢inin defismesinin sebebi bagimsiz denetim firmasimin kendi is
planlamasindan kaynaklanmigtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemlerine iligkin 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis 6zet konsolide finansal durum tablolar
ile 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerine ait 6zel bagimsiz denetimden
gegen konsolide kar ve zarar tablolar1 asagida yer almaktadir:

AhauOlu Rurgmidr,

ARLER

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.540.839 22.442.887 202.926.609 324.546.386
Finansal Yatirimlar 351.446 8.860.000 64.140.685 53.149.540
Ticari Alacaklar 270.498.328 430.439.818 263.995.997 450.161.743
Diger Alacaklar 56.332.602 37.471.385 37.799.227 24.896.887
Sozlesme Varhklan - - 337.020.243 280.964.595
Stoklar 1.088.754.051 1.256.247.435 1.792.747.051 2.658.294.755
Pesin Odenmis Giderler 10.346.767 62.123.159 203.714.264 167.082.687
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 2.299.724 3.006.270 367 8.045.482
Diger Dénen Varhklar 41.717.772 31.602.605 97.838.599 199.846.639
Toplam Dinen Varhklar 1,490.841.528 1.852.193.558 3.000.183.041 4.166.988.714

' uran Varliklar & ; | \
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Finansal Yatirimlar 47.501 752 752 752
Diger Alacaklar 634.095 660.947 661.946 660.847
Stoklar 30.130.336 9.342.110 9.342.110 336.464
Yatirim Amach Gayrimenkuller 6.650.000 154.310.000 460.865.000 559.575.000
Maddi Duran Varhklar 81.943.998 412.838.689 663.273.492 676.395.856
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.648.406 1.673.047 8.494.422 13.162.624
Pesin Odenmis Giderler 1.272.216 799.698 2.154.820 3.625.898
Ertelenmis Vergi Varhg 39.368.658 - - -
Cari Dénem Vergisiyle llgili Duran 197.367 1.006.233 8.751.174 19.526.710
Varliklar i S T T
Toplam Duran Varhklar 162.892.576 580.631.476 1.153.543.715 1.273.284.151
TOPLAM VARLIKLAR 1.653.734.104 2.432.825.034 4.153.726.756 5.440.272.865
KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 93.854.837 81.343.672 247.171.805 513.523.374
pun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli| 3,5 495577 36.027.767| 126576218 80.508.051
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 77.027 - 2.407.512 85.153
Ticari Borglar 190.583.611 214.925.570 197.899.530 191.686.859
Cahsanlara Saglanan  Faydalar 9.576.489 8.314.595 14.420.756 47.023.300
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 50.605.534 22.910.374 55.783.105 218.977.204
Sizlesme Yiikiimliiliikleri 122.640.610 159.658.015 190.691.247 227.618.214
Ertelenmis Gelirler 254.016.689 285.296.775 127.970.153 901.269.199
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 573.304 - 1.607.007 0
Kisa Vadeli Karsihiklar 21.833.998 47.018.202 70.414.974 78.417.968
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15.454.786 24.374.663 27.927.721 70.973.505
B R b ke 1.074.622.111|  $79.869.631 |  1.062.870.027 |  2.330.082.827
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 448.899.654 910.029.634 807.255.484 648.011.046
Sozlesme Yiikiimliiliikleri - - 531.406.755 702.996.766
Ertelenmis Gelirler 277.093.146 414.764.605 1.072.746.346 996.446.992
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.675.437 2.931.616 7.697.241 6.656.592
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii - 72.178.336 162.026.039 139.704.873
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 159.474 159.474 - -
Teplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 730.827.710 1.400.063.665 2.581.131.865 2.493.816.269
Toplam Yiikiimliiliikler 1.805.449.821 2.279.933.295 3.644.001.892 4.823.899.096
Ozkaynaklar
Ana Ortakha Ait 6zkaynaklar -151.578.106 152.388.513 508.265.759 616.622.219
Odenmis Sermaye 129.962.500 130.000.000 130.000.000 130.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 328.942 328.942 328.942 328.942
Pay Sahiplerinin Ilave Sermaye Katkilari 50.000 50.000 50.000 50.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis

veya Isletmeleri iceren Birlesmelerin -129.019.920 -129.019.920 -125.469.840 -129.019.920
Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 37.873.556 277.055.854 434.428.776 428.786.916
(Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.119.138 1.119.138 1.119.138 1.119.138
Diger Yedekler 6.080.404 6.080.404 6.045.404 6.080.404
Gecemis Yillar Karlari veya Zararlan -150.285.632 -223.260.108 -173.544.423 38.291.850
Net Dénem Kari veya Zarari -47.687.094 90.034.203 235.307.762 140.984.889
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -137.611 503.225 1.459.106 -248.450
Toplam Ozkaynaklar -151.715.717 152.891.738 509.724.865 616.373.769
TOPLAM KAYNAKLAR 1.653.734.104 2.432.825.034 4.153.726.756 5.440.272.865

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart
|
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b Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Celimlablosin6iL) 31122020  31.12.2021]  31.12.2022] 30.09.2023|  30.09.2022
Hasilat 208.910.587 | 520.557.522| 426.541.730| 707.162.196| 230.576.671
Satislarin Maliyeti -265.866.763 | -366.754.363 | -284.421.155 | -458.385.109| -181.497.451
Briit Kar -56.956.176 | 153.803.159 | 142.120.575| 248.777.087|  49.079.220
Genel Yonetim Giderleri -18.472.245 | -26.029.853 | -46.194912| -56.098.185| -13.689.113
Pazarlama Giderleri -8.410394 | -11.497.815| -49.304.792| -43.054394| -17.388.250"
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34.921.707| 38.480.375|  42.105.789| 28.119.498|  24.194.476
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -51.913382| -60.623.499| -59.973.708| -58.121.806| -38.321.567
Faaliyet Kari -100.830.489 | 94.132.368 |  28.752.954| 119.622.200| -16.125.234
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 8.001.675| 36.905.203| 207.388.167| 70.310.756 4.160.466
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 0 -159.253 0 - -
i‘:ﬂ“sm““ Gelir/Gider Oncesi Faaliyet | o) 070 g14| 130.878318| 236.141.121| 189.932.956| -11.964.768
Finansman Gelirleri 9.588.102| 14.288.543 9532.199 1241546 2.014.030
Finansman Giderleri 2.643.926| -21.574.911| -11.711.090| -80.061.917 -9.475.226
Vergi Oncesi Kar -85.884.638 | 123.591.950 | 233.962.230| 111.112.585| -19.425.964
Vergi Gideri 38.309.919| -32.996.166 2.839.315| 29.758.883|  54.684.187
-Dénem Vergi Gideri -693.927 0 -3.066.948 - -
-Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 39.003.846 | -32.996.166 5.906.263 | 29.758.883 |  54.684.187
Dénem Kari 47574719 |  90.595.785| 236.801.544| 140.871.468|  35.258.223
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 112.375 561.582 1.493.782 -113.421 -112.342
Ana Ortaklik Paylari 47.687.094| 90.034.203 | 235.307.762| 140.984.889|  35.370.565

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thragciya ve Faaliyetlerine iligkin Riskler

Sirket’in insaatina devam ettigi projeler tamamlanamayabilir veya gec tamamlanabilir ve bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Isbu izahnname tarihi itibariyla Sirket’in devam eden projeleri agagida yer almaktadir:

Uplife Kadikdy Projesi, Istanbul Kadikéy Ilgesinde Fikirtepe’de kentsel doniisiim alaninda yer
alan bir projedir. Kat karsilig: arsa teslimi isi kapsamindaki projenin %45°i Teknik Yapr’ya,
%551 arsa sahiplerine aittir. Toplamda 850 adet bagimsiz boliimden olusan projede 830 adet
konut ve 20 adet ticari iinite bulunmakta olup, Teknik Yap1’nin payina 362 adet tam, 24 adet
miisterek konut, 12 tam, 1 miisterek ticari {inite ile toplamda 374 adet tam, 25 adet miisterek
bagimsiz boliim diismektedir. Projenin toplam 64.557,85 m? satilabilir alanin 29.322,95 m®’si
Teknik Yapi‘ya aittir. Bugiine kadar 248 adet bagimsiz boliimiin satigt yapilmis olup, hali
hazirda projenin %61°i tamamlanmustir.

Deluxia Park Residance Projesi, Istanbul Kartal Iigesi Soganlik’da kat karsilig: arsa teslimi isi
kapsaminda yapilmaktadir. Projenin %50’si Teknik Yapt’nin %100 pay sahibi oldugu Teknik
Yap1 Konut A.§.’ye aittir. Kalan %50°si ise arsa sahibi sirkete ait olan projede 364 adet konut,
34 adet ticari Unite ve toplamda 398 adet bagimsiz boliim bulunmaktadir. Teknik Yap: Konut
A.$.’nin payma 185 adet konut, 17 adet ticari iinite ile toplamda 202 adet bagimsiz bslim
dismektedir. Projede toplam 27.202,46 m* satilabilir alanin 13.601,23 m*si Teknik Yapi
Konut A.§.’ye aittir. Bugiine kadar 172 adet bagimsiz boliim satilmis olup, projenin %89°u
tamamlanmugtir.

Deluxia Park Business Projesi, Istanbul Maltepe Ilcesi Giilsuyu’nda kat karsilig1 arsa teslimi igi
kapsaminda yapilmaktadir. Projenin % 45°i Teknik Yap1’ya, %55°i ise arsa sahibi sirkete aittir.
Proje 400 adet ofis, 14 adet diikkan ve toplamda 414 adet bagimsiz boliimden olusmaktadir.
Teknik Yapi’nin paymna 179 adet ofis, 6 adet diikkén ile toplamda 185 adet bagimsiz boliim
diigmektedir. Projede toplam 49.553,87 m? satilabilir alanin 22.319,88 m?’si Teknik Yapr’y,

aittir. Bugiine kadar 55 adet bA¥imsiz bliim satilm1 rojenin %55°1 tamamla tir.
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it s 39N YATIRIM MENKOTBEBEHE
Nt b




Yiicel Park Projesi, Istanbul Kartal Orhantepe’de kat karsilign arsa teslimi isi kapsaminda
yapilmaktadir. Projenin %45°1 Teknik Yapi’ya, %55°1 ise arsa sahiplerine aittir. Proje 825 adet
konut, 17 ticari {inite ve toplamda 842 adet bagimsiz bsliimden olugmaktadir. Teknik Yap1’nin
payina 361 adet konut, 9 adet ticari iinite ile toplamda 370 adet bagimsiz béliim diismektedir.
Projede toplam 72.428,64 m? satilabilir alanin 32.971,62 m*'si Teknik Yapr’ye aittir. Bugiine
kadar 231 adet bagimsiz b6liim satilmig olup, projenin %57’si tamamlanmustir.

Evora Izmir Projesi, Izmir Konak Alsancak’da kentsel déniisiim alaninda hasilat paylagimi
kapsaminda Teknik Yap1 — Halk GYO Adi Ortaklhig: tarafindan yapilmaktadir. Ortaklidin pilot
ortagi olan Teknik Yap1 %51 ine sahip olup, Halk GYO‘nun pay1 % 49’dur. Proje arsas1 Emlak
Konut GYO’a ait olup, hasilatin %65’ Teknik Yap1 — Halk GYO Adi Ortakligina, % 351 ise
Emlak Konut GYO’ya aittir. Proje 985 adet konut, 114 apart iinite, 14 ofis, 82 adet diikkan
olmak iizere toplamda 1.195 adet bagimsiz boliimden olugmaktadir. Projede toplam 141.163,92
m* satilabilir alan bulunmaktadir. Bugiine kadar 694 adet bagimsiz bolim satilmig olup,

projenin % 57’si tamamlanmigtir.

Residance Inn Deluxia Projesi, Istanbul Basaksehir Bahgesehir’de Teknik Yapi’nin kendi arsast
lizerine yiiriittiigii projedir. Projede 157 adet konut, 11 adet ticari iinite ve toplamda 168 adet
bagimsiz béliimden olugmaktadir. Projede 17.646,97 m? satilabilir alan mevcuttur. Bugiine
kadar 91 adet bagimsiz boliim satilmig olup, projenin % 100°{i tamamlanmustir.

Divan Residance Projesi, Izmir Konak Kurugay’da yer alan projenin arsasi {zmir Biiyiiksehir
Belediyesi’ne ait olup, kat karsilig1 arsa teslimi igidir. Proje Teknik Yapi ortaklarinin sahip
oldugu 6zel amagh isletme olan Aslanoglu’nun % 60°na ortak oldugu Durbay Grup Ortaklig:
tarafindan yapilmaktadir. Ortakligin % 40 ortag: ise Baykan Otomobil Anonim Sirketi’dir.
Projenin % 74,50’si Durbay Grup Ortakligi’na % 25,50’si ise Izmir Biiyliksehir Belediyesi’ne
aittir. Proje 670 adet konut, 4 ticari iinite ve toplamda 674 adet bagimsiz boliimden
olusmaktadir. Durbay Grup Ortaklig1’nin payina 342 adet konut, 3 adet ticari {inite ile toplamda
345 adet bagimsiz boliim diigmektedir. Projede toplam 69.458,28 m? satilabilir alann 51.676,55
m?*’si Durbay Grup Ortakligi’na aittir. Bugiine kadar 107 adet bagimsiz boliim satilmus olup,
projenin % 10’u tamamlanmigtir.

Bu projeler disginda Sirket’in hazirhk asamasinda olan Ziverbey Projesi bulunmaktadir.
Ziverbey Projesi, Istanbul Kadikdy Fikirtepe’de kentsel déniisiim alaninda yer alan bir projedir.
Kat karsilif1 arsa teslimi isi kapsamindaki projenin % 45°i Teknik Yapr’ya, % 55°i arsa
sahiplerine aittir. Toplamda 907 adet bagimsiz boliimden olusacak projede 865 adet konut ve
42 adet ticari tinite bulunacak olup Teknik Yapi1’nin payma 390 adet konut, 19 ticari tinite ile
toplamda 409 adet bagimsiz boliim diigsecektir. Projenin toplam 67.831,33 m? satilabilir alanin
30.493,45 m*'si Teknik Yap1’ya ait olacaktur.

Sirket’in ana faaliyet konusunu gerceklestirdigi ve gergeklestirmekte oldugu yukanda yer alan
ingaat projeleri olusturmakta olup Sirket’in halihazirda insaati devam eden projeleri ¢esitli
miicbir sebepler, projelere iligkin alinmasi gereken izin, ruhsat veya lisanslarin alinamamasi
veya gec¢ alinabilmesi, Sirket’in alt yiiklenicileri ile yasayabilecegi problemler, mali veya
hukuki zorluklar sebebiyle tamamlanamayabilir veya tamamlanmasi beklenenden uzun
stirebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.
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Sirket, gerceklestirmekte oldugu veya ileride gerceklestirecegdi projelerinin yapilmasi icin
gerekli miktar ve kosullarda finansman saglayamayabilir.

Sirket’in gergeklestirmekte oldugu veya ileride gergeklestirecegi projeler sonucunda inga edilen
gayrimenkullerin satislarinin beklenenden diigiik kalmasi veya maliyetlerin 6ngériilenin tistiine
¢ikmasi durumunda Sirket’in nakit akis1 bozulabilir ve projelerin gergeklestirilmesi i¢in ek
finansman ihtiyac1 dogabilir. Sirket’in ihtiyag duydugu finansmani uygun miktar ve kosullarda
bulamamasi, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’e saglanacak krediler i¢in ilgili finans kuruluglari lehine Sirket’in varliklari {izerinde
gesitli ipotek, satis gelirlerinin temliki gibi teminatlar verilmesi gerekebilir. Bu krediler ile ilgili
olarak temerriit halinin olugmasi halinde Sirket tarafindan finans kuruluglarina verilen
teminatlar ilgili finans kuruluglan tarafindan nakde gevrilebilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in insaatim yaptiy veya yapacag ve satisimi yapacagi gayrimenkullerin satisy basarili
olamayabilir veya satist yapilan gayrimenkullere iliskin tahsilatlarda gecikme yasanabilir.

Sirket gelirlerinin biiyiik bir béliimii projeler kapsaminda insa edilen gayrimenkullerin satisina
baglidir. Sirket’in halihazirda satisin1 yapmaya devam ettigi 7 adet projede yaklagik toplam
1.140 adet gayrimenkulii bulunmaktadir. Sirket’in gayrimenkul satis1 Tiirkiye ve diinyadaki
ekonomik ve politik gelismeler, enflasyon ve dovizdeki kur degisimleri, yasanabilecek dogal
afetler gibi birgok dis faktore baglhdir. Sirket’in sahip oldugu ve satigimi yaptig1 bu
gayrimenkullerin satis1 6ngériildiigii gibi basarili olamayabilir, birtakim gayrimenkuller hig¢
satilamayabilir veya beklenen siirede satilamayabilir.

Sirket 7 adet projede yaklasik 1.600 adet gayrimenkulii miisterilerine vadeli olarak satmas olup
Sirket’in miisterileri 6deme yiikiimliiliiklerini zamamnda yerine getirmeyebilir ve bu durum
Sirket’in tahsilatlarimi zamaninda yapamamasma neden olarak nakit akismi olumsuz
etkileyebilir. Aynca Sirket’in miigterileri, Sirket ile imzaladigi gayrimenkul satigi
sozlesmelerinden dénebilir.

Yukarida agiklanan durumlarin gergeklesmesi Sirket’in beklentileri, faaliyetleri, faaliyet
sonuglar1 ve mali durumu {izerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etki yaratabilir.

Sirket alt yiiklenicileri ile anlasmazlik yasanmasi, malzeme ve hizmet tedarikinde aksamalar
meydana gelmesi veya fiyat artisi yasanmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket ingaat iglerini gergeklestirdigi projelerde birtakim isleri alt yiiklenicileri vasitasiyla
gergeklestirmektedir. Sirket’in alt yiiklenicilerinin Sirket ile aralarinda akdedilen sézlesmelere
uymamasi, taahhiit ettikleri isleri zamaminda bitirememesi, alt yiiklenicilerin istlendikleri
iglerdeki kalitenin beklentilerin altinda kalmasi1 Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve
beklentlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in ingaat islerinde kullandig1 demir, beton, ¢imento ve bunlar gibi yap: malzemelerinin
tedarikinde yaganabilecek aksakliklar, bu malzemelerin zamaninda Sirket’e ulastirilamamast
veya tedarikin eksik yapilabilmesi, projelerde kullanilan iriinlerin fiyatlanimn herhangi bir
sebeple artig gostermesi Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve beklentlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.
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Sirket altyiiklenicilerinin faaliyetlerini nedeniyle ortaya cikabilecek yiikiimliiliikler Sirket’in
zarar gormesine sebep olabilir.

Sirket, insaat islerini gergeklestirdigi projelerde birtakim isleri alt yiiklenicileri vasitasiyla
gergeklestirmektedir. Is hukuku ve ilgili mevzuat uyarinca Sirket, alt yiiklenicilerinin kendi
¢alisanlan igin gegerli Is Kanunu ve Is Saghg ve Giivenligi mevzuati olmak iizere ilgili
diizenlemelere uyulmamas: durumunda alt yiiklenicilerinin ¢aliganlarinin neden olduklari zarar
veya kayiplardan miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Bu sorumluluk nedeniyle alt
yiklenicilerin gegerli mevzuata uymamalar1 Sirket’in birtakim uyusmazliklara taraf olmasina
ve/veya birtakim hukuki taleplerle kars: karsiya kalmasina sebep olabilir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarim ve itibarmi olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket tarafindan insaati gerceklestirilen gayrimenkullerdeki olast ayip ve kusurlar Sirket’in
milsterilerine tazminat ddemesi yiikiimliliigini dogurabilir ve bu durum Sirket’in
Jaaliyetleri, mali durumu ve markasu icin olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in insaat faaliyetlerine iligkin olarak, bu gayrimenkullerin proje ve sézlesmelere uygun
yapilmamasi, zamamnda tamamlanip teslim edilememesi, teknik ve yasal agidan saglamasi
gereken standartlar1 saglayamamasi, projelerin gergeklestirildigi ¢evreye zarar verilmesi,
ingaatlarda kullamlan malzemelerin kalite standartlarim saglayamamasi gibi ay1p ve kusurlara
iliskin sorumlulugu bulunmaktadir. Sirket bu gibi durumlarin yasanmasi halinde miisterilerine
tazminat 6deme yiikiimliiliigii altina girebilir. Sirket’in boyle bir durumla karsilagmasi halinde
Sirket’in faaliyetleri, mali durumu, marka bilinirligi olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket 07.09.2021 tarihinde Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi (“FYY Sézlesmesi”)
akdetmistir. Sirket’in FYY Sozlesmesi kapsaminda yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi
halinde FYY Sézlesmesi’ne konu borclar muaccel hale gelebilir ve bu durum Sirket’in mali
durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Albaraka Tiirk Katiim Bankas: A.S., Vakif Katilim Bankas: AS.,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Ziraat Katilim Bankasi
A.S., Turkiye Finans Katilim Bankas A.S., T.C. Ziraat Bankasi A.S., Vakif Finansal Kiralama
A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., QNB Finansbank A.S., Fibabanka A.§., Halk Faktoring A.S.,
Burgan Bank A.§., Yap1 ve Kredi Bankast A.S., T. Garanti Bankasi A.S., Doruk Faktoring A.S.,
Halk Finansal Kiralama A.§., QNB Finans Faktoring A.S., Garanti Finansal Kiralama AS.,
Doruk Finansman A.$., Akbank T.A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. (“Alacakh Kuruluslar);
ve Sirket, Teknik Yap1 Konut San. ve Tic. A.S., Maks Spor Turizm San. ve Tic. A.S., Maks
Yemek Hizmetleri ve Gida A.§., Aslanoglu Altyap: ve Ust Yapi A.S., Teknik Yap1 Konut —
Teknik Yap1 — UCD Yap: Ortak Girisimi Adi Ortakli1 Ticari Isletmesi (“Kredi Borg¢lular™)
ile Ahmet Nazmi Durbakayim, Umut Durbakayim, Teknik Yap: Konut San. ve Tic. AS.,
Teknik Yapr Teknik Yapilar San. ve Tic. A.S., Maks Spor Turizm San. ve Tic. A.S., Maks
Yemek Hizmetleri ve Gida A.S., Aslanoglu Altyap ve Ust Yapt A.S., Teknik Yap1 Konut —
Teknik Yap: — UCD Yapi Ortak Girigimi Adi Ortaklig1 Ticari Isletmesi (“Miiteselsil Kefiller”)
arasinda Kredi Borglusu’nun Alacakli Kuruluslara olan finansal yeniden yapilandirmaya konu
kredi bor¢larimin finansal yeniden yapilandirma mevzuati gergevesinde yapilandirilmasi
amaciyla 07.09.2021 tarihinde Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi (“FYY
Sézlesmesi”) akdedilmistir.

FYY Sozlesmesi’nin konusu; (i) her bir Kredi Borglulari’nmin, Alacakli Kuruluslar’a olan
borglarinin tespit edilmesi, kabul ve ikrar ile yeniden yapilandirilmasi, (ii) bu borglarm ilgili
Kredi Borglusu ve/veya Miiteselsil Kefiller tarafindan geri denmesi ve ddemelerin FYY
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yapilandirilmasma iliskin usul ve esaslarin belirlenmesine ve alacakli kuruluslar
konsorsiyumunun uygun gérdiigii diger hususlara iligkin usul ve esaslarin tespit edilmesidir.

Herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi durumunda Borglular ilave ek bir siire
verilmesine veya Borglulara ayrica bir bildirimde bulunulmasina gerek olmaksizin Temerriit
Hali gergeklesecek ve FYY Sozlesmesi’nde temerriit haline baglanan sonuglar
uygulanabilecektir.

FYY Sozlesmesi tahtinda sayilan temerriit sonuglarindan bazilar asagida yer almaktadir:

a) Alacakli Kuruluslarinin ¢ogunlugunun karar ile her biri tarafindan kullandirilan kredi
tutarina islemis olan tim faiz, temerriit faizi, kar payi, gecikme cezasi, iicret ve
komisyonlar dahil tiim ferileriyle beraber muaccel oldugu yazili olarak bildirilir.

b) Alacakl kuruluglar;

— Yapilandirilan Kredi’nin anapara, islemis olan tiim faiz, temerriit faizi, kir pay,
gecikme cezasi, licret ve komisyonlar dahil tiim ferileriyle s6z konusu tutara
iligkin taahhiitlerini derhal iptal edebilecek ve borglular aleyhine takibe
gegebilecek,

— Cogunlugun karar ile, bor¢lularin aleyhine alacaklarin tahsili i¢in, icra takibi ve
yasal yollarin1 kullanma da dahil tiim hak ve yetkilerini kullanabilir,

— Yapilandirlan kredinin geri ¢agirlmasi kapsaminda, ¢ogunlugun karan ile
teminatlarin paraya ¢evrilmesini talep etmeye ve yapilacak tahsilatlar1 alacak
garame paylar1 oraninda aralarinda paylastirmaya yetkilidirler.

¢) Borglular;

— Talebin kendilerine iletilmesinden itibaren, belirtilmis siire iginde islemis olan
tim faiz, temerriit faizi, kir payi, gecikme cezasi, iicret ve komisyonlar dahil
tim Genel Sozlesmeler’ de belirtilen masraf, iicret, komisyonlar ve sair
Yapilandirilan Kredi de dahil olmak tizere FYY tahtindaki yiikiimliiliiklerinin
tamamu derhal nakden ve defaten geri 6deyecektir.

— Yapilandirilan kredinin geri ¢agirilmasi halinde islemis olan tiim faiz, temerriit
faizi, kar payi, gecikme cezasi, iicret ve komisyonlar dahil tiim Genel
Sozlesmeler’ de belirtilen masraf, iicret, komisyonlar ve sair Yapilandirilan
Kredi de dahil olmak iizere FYY tahtindaki yiikiimliiliiklerinin tamami derhal
nakden ve defaten geri 6deyecektir.

— Temerriit gergeklestidi durumda, Alacakhi Kuruluglar ile aralarindaki
sozlesmeye binaen haklarinda takipler yapilmasim, mevcut ve baslatilacak
hukuki yollar i¢in esas borglarimn tespitinde FYY’deki itfa planinin kredi
bor¢lular1 ve miiteselsil kefiller tarafindan delil olarak ileri siiriilemeyecegini,
yapilan odemeler igin TBK m.100 uyarinca islem yapilmasim, Alacakl
Kuruluglarin Sézlesme cergevesinde yapilan tahsilatlar bakimindan bu tutarlar
icin kendi muhasebe sistemlerinde serbest¢e mahsup edebileceklerini, temerriit
tarihine kadar yapilan 6demelerin Alacakli Kuruluslarin faiz kar pay1 alacagina
mahsup edebilecegini, FYY uyarinca belirlenen temerriit/gecikme cezasinin
uygulanacagim, arttk bu sozlesmedeki faizkar payr oranlarinin da
uygulanmayacagini, bor¢ kabulleri sakli kalmak iizere bakiye borg¢larinin ilgili
alacakli kuruluslar ile aralarindaki igbu sézlesme ve genel sozlesmelere gore
belirlenecegini, mevcut teminatlar ile varsa isbu sozlesme uyarinca tesis edilmis
tiim teminatlarin yasal islemlere konu edilmesini kabul eder.

Sirket’in, bagta mali yiikiimliliikler olmak iizere FYY Sozlesmesi kapsamindaki
yukiimliiliikklerini ihlal etmesi temerriide diismesine sebep olabilir ve bu halde Sirket’in mali

durumu ve faaliyetleri olunjsuz etkilenebilir.
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Yerel ve kiiresel-ekonomik gelismelere ve toplumsal olaylara bagl olarak sektirde
daralmalar ve taleplerde diisiisler yasanabilir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismeler Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini nemli &lgiide etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde
yasanan olumsuz gelismeler ingaat sektoriinii ve Sirket’in miisterilerinin yeni konut alim i¢in
istegini onemli Slgiide etkilemektedir. Ingaat sektorii, yerel ve global ekonominin durumu,
doviz ve bankalarin sagladigi konut kredilerinden dogrudan etkilenmekte olup ve gayrimenkul
sektoriindeki durgunluk Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu gelismeler
sonucunda yasanacak issizlik oranlarindaki artig, doviz kurlarinda agir1 dalgalanmalar, tilketici
borgluluklar1 ve faiz oranlarindaki artis, ciro ve karliliklar iizerinde gergeklesebilecek olumsuz
etkiler sonucunda sektordeki sirketlerin finansal performanslari olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye’de ortaya ¢ikabilecek ekonomik, politik veya sair
sebeplerle olumsuz gelismeler sonucunda yaganabilecek ekonomik daralma, sektére olan
talebin azalmasina yol agabilir. Sektorde yaganacak talep azalmasl, ticari alacaklarin tahsil
edilmesinde ve sektor sirketlerinin nakit akiginda bozulmaya, sektor sirketlerinin faaliyetlerinin
ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Bu durum sektoriin genelinde ciro
ve karlilik oranlarinda azalma yasatarak sektor sirketlerinin finansal performanslarini olumsuz
etkileyebilir.

Yerel ve kiiresel pazarlarda yaganan ekonomik ve toplumsal olaylar, gesitli dogal afetler,
jeopolitik gerilimler, COVID-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar, terdr eylemleri, askeri
catismalar veya tehditler ve iligkili sonuglar sebebiyle yasanacak ekonomik daralmalar, arz-
talep dengesinde bozulmalar insaat sektoriinii olumsuz olarak etkileyebilir. Ingaat sektoriinde
yasanilabilecek her tiirlii daralma ve iiretimde diisme Sirket’in karlihgi, faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglari ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Tiirkiye’deki olumsuz ekonomik ve finansal
kosullardan ve doviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu Tirkiye’deki yiiksek enflasyon oram, tiiketici
enflasyonu, faiz oranlari, Tiirk Lirasindaki deger kaybi ve iicret artiglarinin devam eden etkileri
ve dis ticaret agig1 gibi bunlarla smirli olmamak iizere gesitli olumsuz ekonomik ve finansal
kosullardan etkilenebilir. Anilan ekonomik ve finansal kosullar; Sirket’in siiregelen
faaliyetlerini ve gelecege yonelik beklentilerini, tahsilat ve alacaklarim olumsuz olarak
etkileyebilir.

Sirket, d6viz cinsinden varlik ve yiikiimliiliklerinin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinde kullanilacak
oranlarin degismesi sebebiyle kur riskini yonetmek igin kullanacagi yontemler etkili
olmayabilir ve ingaat yapiminda kullamlan demir, fayans, elektrik tesisat1 gibi malzemelerin
fiyatlarindaki kura dayali oynamalar Sirket’in ingaat maliyetlerini etkileyebilir. Bu kapsamda,
doviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar Sirket’in maliyetlerini artirabilir ve
finansal performansini olumsuz etkileyebilir, Sirket’in karliligini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Depremler, sel baskinlart ve diger dogal afetler, salgin hastaliklar, savas ve bélgesel
catismalar gibi miicbir sebepler Sirket’in portfiyiinde yer alan gayrimenkullere, Sirket’in
projelerine ve Tiirkiye ekonomisine zarar verebilir, Sirket bu gibi Sirket’in mali durumunu,
Sfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

18 Mart 2018 tarih ve 30364 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Deprem Haritasi ve
Parametre Degerleri Hakkmda Karar a gore Sirket’in gayrimenkul ve projelerinin bulundugu
Istanbul, I izli
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Tiirkiye niifusunun biiyiik ¢ogunlugu da deprem riski yiiksek bolgelerde yasamaktadir.
Sirket’in gayrimenkul ve projelerinin bulundugu bolgelerde gerceklesebilecek biiyiik
depremler Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullerin ve projelerin zarar grmesine sebep olup
bunlarin satisim engelleyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ile mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yiiklenici oldugu projelerdeki gayrimenkullerin deprem nedeniyle zarar gormesi
halinde tasinmaz malikleri ve kamu kurum ve kuruluglar tarafindan Sirket aleyhinde birtakim
tazminat davalar1 a¢ilmasina ve Sirket yetkilileri hakkinda ceza sorusturmalar baglatilmasina
sebep olabilir. Bu durum Sirket’in tazminat 6demesine, Sirket yetkilileri hakkinda ceza
davalar1 acilmasina sebep olabilir. Bu durum Sirket’in itibarim1 zedeleyebilir, Sirket’in
faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ayni1 zamanda Tiirkiye’de gergeklegebilecek deprem veya depremler dogrudan Sirket’in sahip
oldugu gayrimenkul veya projelere zarar vermese de Tiirkiye’nin ekonomisine zarar verebilir
ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket gayrimenkul ve projelerinin bulundugu bélgelerde yasanacak deprem veya sair dogal
afetler ile salgin hastaliklar, bolgesel catigmalar ve savaglar gibi miicbir sebepler bu
gayrimenkul ve projelere dogrudan zarar verebilir, dogrudan zarar vermese de Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, halihazirda devam eden insaatlarin1 yavaglatabilir ve
Sirket’in projelerinin zamaninda teslim edilmesini engelleyebilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri
siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalar: ve/veya faaliyetlerin
durdurulmas: gibi senaryolarin gerceklesmesi, maliyetlerin artmasina yol acabilir.

Insaat faaliyetlerinin dogas1 geregi Sirket; ¢evre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlar1 ve
benzeri ¢ok cesitli yasal igslem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, tigiincii kisilerce
ileri siiriilebilecek sikayetler ve talepler seklinde ortaya gikabilir. Sirket faaliyetlerinin dogasi
geregi, gevresel tehlikelere yol agmaya, yerel halka, bitki ortiistine, hayvanlara ve genel olarak
dogaya zarar verme potansiyeli barindirmaktadir. Bu sebeplerle Sirket, varliklarimn,
rahatsizlik, kirlilik vb. ¢evresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal gevre ya da (insan
saghg dahil) insanlar iizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi tazminat
taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. S6z konusu sikdyet ve rahatsizliklar,
basvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri ve diger ilgili
izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukanida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem Sirketin
masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da Sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler cok tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in
JSaaliyetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir.

Sirket’in ingaat faaliyetleri ¢ok tehlikeli is kategorisindedir. Sirket, ¢calisanlarinin is kazalarina
ve meslek hastaliklarina maruz kalmasim Onleyebilmek amaciyla ilgili mevzuata uygun
onlemlerin etkin sekilde alinmasina 6zen gostermektedir. Sirket calisanlari, operasyonlar
cercevesinde yaralanma, yiiksekten diigme, kesik, yanik, elektrik ¢arpmas1 gibi is kazalarina
maruz kalabilir. Sirket’in alnan tedbirlere ragmen Sirket caliganlarimin i sahalarinda is
kazasina ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir.

Ingaat santiyelerinde hava durumu gibi Sirket’in kontrolii disindaki faktorler bu santiyelerdeki
riskleri artirabilir. Sirket giivenlik politikalar1 ve egitim programlarinin yam sira ayrintili
prosediirler ve sistemler uygulasa da bu programlar bu tiir kazalarin tiimiinii 6nleyemeyebilir
ve sonug olarak Sirket, caliganlarinin saglik ve gﬁverﬂik\ialleri sonucunda ortaya ¢ikan idari
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ve/veya yasal islemlere maruz kalabilir ve bunlardan herhangi biri Sirket’in faaliyetleri, itibar1
ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki veya Sirket
yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme Kkabiliyetindeki degisikliklerden
etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda mevzuat degisiklikleri neticesinde uygulamaya
konulan yeni vergilere veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir. Sirket’in
herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oramindaki bir artis, ek vergiler, vergi denetimleri ve
vergi cezalar Sirket’in mali durumu ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde énemli derecede
olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket aleyhine davalar acilabilir, olumsuz sonuclanan davalar, Sirket’in faaliyetlerini,
Sfinansal durumunu, faaliyet sonuclarim, gelecege yionelik beklentilerini ve karlhiligim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iligki igine girdigi kisiler, kurumlar veya galisanlar1 ile
hukuki itilaflar yagsayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
aleyhinde ¢esitli yargi ve idari merci hiikiim, karar ve yaptinmlarina maruz kalabilir. S6z
konusu taraflarla yasanmasi muhtemel uyugmazliklar sonucunda Sirket aleyhinde davalar
agilabilir. Bu davalar, Sirket’in sozlesmeleri kapsamindaki yiikiimliiliklerini tam, eksiksiz ve
zamaninda yerine getirememesine bagli olarak miisterileri tarafindan agilabilir. Buna ek olarak
Sirket aleyhine ¢alisan personeller, alt yiikleniciler veya tedarikgiler tarafindan da cesitli
davalar acilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda, Sirket cesitli tazminatlar
Odemek zorunda kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Sirket’in sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezasi
verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar
ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile karsilagabilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriitebilmek icin yiiriirliikteki mevzuat ve idari uygulamalar geregi
cesitli izin ve ruhsatlara sahip olmas: gerekmektedir.

Sirket ingaat sektoriinde faaliyet gosterdiinden gesitli izin ve ruhsata sahip olmasi
gerekmektedir ve faaliyetleri gesitli idari kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Sirket’in
Ozellikle insaat faaliyetleri ve gerceklestirdigi/gerceklestirecegi projeleri igin mevzuatin
gerektirdigi izin ve ruhsatlar1 elde edememesi ve bu izin ve ruhsatlarin muhafazas: igin gerekli
kosullan saglayamamas: Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuzluklara sebep olabilir. Sirket’in
tabi oldufu mevzuat, yargi ve idari mercilerin uygulamalarinda, zaman iginde
gerceklesebilecek degisiklikler de Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Sirket, faaliyetlerini tabi
oldugu yiirtirlikteki kanun, yénetmelik ve diger mevzuat sartlarina uygun sekilde yiirtitmekle
miikelleftir. Sirket, degisen mevzuat ve idari uygulamalara uyum saglayamayabilir, mevcut
mevzuat, izin ve ruhsatlarinin gerekliliklerini yerine getiremeyebilir.

Sirket faaliyetlerinin tabi oldugu gevre, saglk, giivenlik, imar ile ilgili diizenlemeler
kapsaminda idari mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde iigiincii kisilerce ileri
stirtilebilecek sikayetler veya talepler de ortaya ¢ikabilir. Mevzuata aykinn durumlarda, Sirket
veya sorumlu yoneticiler i¢in hukuki ve cezai yaptirimlar ortaya ¢ikabilir.
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Sirket caligsanlarimin is yavaslatma, grev ve sair is¢i eylemleri ile iiretim faaliyetlerini
aksatma riski bulunmaktadur.

Sirket biinyesinde 30.09.2023 tarihli finansal tablolar itibariyle 661 ¢alisan istihdam etmektedir.
Sirket’in faaliyetleri, gergeklestirilen insaatlarin santiyelerinde gorev alan ¢alisanlari,
yoneticiler ve diger calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir. Anilan ¢alisanlarin is yavaglatma, durdurma, grev ilam ve benzeri eylemleri
gergeklestirmesi halinde Sirket’in projelerinin tamamlanmasina iligkin aksakliklar ortaya
¢ikabilir, projeler zamaninda tamamlanamayabilir. Sirket gelecekte lokavt ilan etmek zorunda
kalabilir. Boyle bir durumda Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglarn ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in, is durdurma eylemlerinden etkilenmeyecedi konusunda garanti verilememektedir.
Qirket, galisanlarinin maas zammu talepleriyle veya diger tiir uyusmazliklarla kars1 karsiya
kalabilir. Bu tiir is¢i sorunlari ayrica gelecekteki is uyusmazliklari, Sirket’in karliligini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket yeni projeler gerceklestirmek icin uygun arsalart bulamayabilir, projelerin
gerceklestirilmesi icin yeni ortakliklar kurulamayabilir ve bu durum Sirket’in yeni projeler
gelistirmesini engelleyebilir.

Sirket yeni projelerini gergeklestirmek igin projelerine uygun arsalara ihtiyag duymaktadir.
Sirket’in faaliyetleri yalmizca ingaatina baglanan veya ingaati tamamlanmis olan projelere degil
ileride gergeklestirilecek ve tamamlanacak projelere de baglidir. Bu projeler igin arsa
bulunamamasi Sirket’in projelerini gergeklestirememesine sebep olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, gelecege yonelik beklentilerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket birtakim projeleri gerceklestirirken ortakliklar kurmakta ve projeleri bu ortakliklar
vasitasiyla ger¢eklestirmektedir. Sirket yeni projeleri i¢in gii¢lii ortakliklar kuramayabilir ve bu
durum $irket’in faaliyetleri, gelecege yonelik beklentileri, mali durumu ve faaliyet sonuglart
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in istihdam maliyetinin artmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye’de istthdam maliyetinde gerceklesebilecek olasi bir artis, Sirket’in finansal
performansim etkileyebilecektir. Sirket’in ingaatlarinda istihdam edilen ¢aliganlar1 yerine yeni
calisan istihdam etmekte zorluklar yasamasi, Sirket’in faaliyetlerinde aksamalara neden
olabilir. Sirket’in yeni personel istihdam etmekte yasayacagi zorluklar, Sirket’in gelecekte
gergeklestirecegi yatirimlari ertelenmesine neden olabilir.

Ttirkiye’de, asgari ticret, yeniden degerleme oranlarina bagh olarak artirilmaktadir. Tiirkiye’de
asgari licrete gelecekte 6nemli 6lgtide zam yapilmasi, Sirket’in istihdam maliyetinde artisa
neden olabilir. Bu durum Sirket’in maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Sirket, artan
istihdam maliyetini gayrimenkul fiyatlarina yansitamayabilir.

Bu durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi Sirket’in faaliyetlerini, karhiligim, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilmesi yonetim ekibine bagh olup kilit ¢calisanlanin isten
ayrimas: Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve gelecege yonelik beklentileri yonetim ekibi, tecriibeli ve uzman ¢alisan
grubunun katkisina baghdlr irket, list diizey yoneticilerinden veya k111t ¢alisanlarindan
kendi isine d¢wam edecegini veya gele
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garanti edemez. Bir veya daha fazla yoneticiyi veya calisan1 yeni personel alarak ikame etmek
zaman ahcr olabilir ve Sirket’in operasyonel hedeflerine ulagmasini geciktirebilecek veya
engelleyebilecek ek maliyetlere neden olabilir. Bu tiir olaylarin Sirket’in karliligim, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in stratejik hedeflerinden bazilari, uygun deneyime sahip ¢aliganlar1 ige almasimi ve/veya
egitmesini gerektirebilir. Yetenekli personel icin rekabet yogundur ve Sirket, gelecekte yeterli
say1da nitelikli personeli ige alabilecegini garanti edememektedir.

Sirket’in ¢aliganlar1 ¢ekme ve elde tutma konusunda karsilagabilecegi baz1 zorluklar arasinda
degisen rekabet ve is kosullarina yanit vermek, biiytimeye devam ederken kiiltiiriinii korumak
ve degerlerini paylasan ¢aliganlan1 ¢ekmeye ve elde tutmaya devam etmek yer almaktadir.
Sirket, uygun becerilere sahip yetenekli ¢aliganlar elde tutamaz, cekemez ve motive edemez
ise veya organizasyon yapisinda, faaliyetlerinde veya is modelinde yapilan degisiklikler
calisanlari moralini veya Sirket biinyesindeki devamliliklarim olumsuz etkilerse, hedeflerine
ulagamayabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Ek olarak, bir veya daha fazla kilit ¢alisanin
kaybi veya Sirket’in karlilhiini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in karsilasacag tiim riskler Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in sigorta kapsami karsilasacag: tiim riskleri kapsamada ve/veya kargilamada yetersiz
kalabilir, yaptirdig: sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlar veya Sirket’in
isinin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi veya sahip oldugu gayrimenkullere zarar
gelmesi halinde ugranabilecek kar kaybini ve zarari karsilayamayabilir, sigorta teminat miktar1
yetersiz kalabilir. Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin
gergeklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta girketlerinin
yukiimliliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’in tazminat alamamasi durumunda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Idari ve diizenleyici kurumlarin Sirket’e uygulayabilecegi ceza ve yaptinnmlar, Sirket’in zarar
gormesine neden olabilir.

Sirket’in faaliyetleri SPK, Rekabet Kurumu ve diger muhtelif kamu otoritelerinin diizenleme
ve denetimlerine tabidir. Yapilan denetimler neticesinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans,
izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezasi verilebilir veya Sirket, muhtelif
diger yaptirimlarla karsilasabilir. Bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Amlan durumlarin gergeklesmesi sonucunda Sirket
biinyesinde devam eden faaliyetleri tamamlamanin ve/veya yeni igler almanin kosullari
agirlasabilir, maliyetleri artabilir. Alinmas: gereken ruhsatlarin, izinlerin vb. hususlarin hi¢
veya zamaninda almamamasi, yenilenememesi gibi durumlar, Sirket i¢in ilave yatirimlar
yapilmasim gerektirebilir veya mevcut izin ve ruhsatlarin iptal edilmesine sebep olabilir.

Rusya-Ukrayna savasi ve diinyada yasanan diger catisma ve savaslar, bolgesel ve kiiresel
ekonomiyi olumsuz etkileyebilir.

Rusya-Ukrayna savas1 ile diinyada yasanan diger catisma ve savaslarin gog¢, yaptinnmlar gibi
sonuglar1 bdlge ekonomisine, AB ekonomisine, Tiirkiye ile ticari baglar1 olan iilkelerin
ekonomilerine zarar verebilir. Savas ve uygulanan yaptirimlar, enerji ve emtia fiyatlarinda ani
dalgalanmalara, tedarik sikintilarina sebep olabilir. Bu durum Tirkiye makroekonomisine
olumsuz yansiyabilir. Yukarida bahsedilen Rusya-Ukrayna savag1 ve/veya gelecekte
yasanabilecel savaslar ile ¢esith\ politik elaylar sonucu-gerek enerji gerek yap1 malzemeleri
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tedarikinde meydana gelebilecek aksakliklar ve maliyet artislari, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

Sirket, kirliginin devambligs konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in siirdiiriilebilir kdrlilik hedefine ulagmasi birgok faktore baglidir. Bu faktorler arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarmin biiytikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin seviyesi
ve zamanlamasi, Sirket'in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig yapilabilmesi veya hizmetlerin sunulabilmesi ve
benzeri faktérler siralanabilir.

Halka arz sonrasinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket iizerindeki kontrolii etkin
olarak devam edecektir. Soz konusu pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle drtiismeyebilir.

Halka arz sonrasinda, A Grubu nama yazili paylara sahip olan Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin Sirket ydnetim kurulu tyeleri aday gdsterme imtiyazi ve genel kurul
toplantilarinda 5 oy olacak sekilde oyda imtiyaza sahip olmaya devam edeceklerdir. Bu
kapsamda, halka arz sonrasinda, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket'in yonetimini, strateji ve
faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin cikarlan ile Sirket’in azlik pay sahiplerinin ¢ikarlan
birbirinden farkl1 olabilir. A Grubu nama yazih pay sahiplerinin sahip oldugu imtiyazlar ve
kontroliin bu sekilde yogunlagsmasi, azhik pay sahiplerinin ¢ikarina olabilecek kararlarin
alinmamasi, onemli birtakim islemlerin gecikmesi veya gergeklesmemesi  sonucunu
dogurabilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmustir ve gelecekte yapmaya devam edebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmustir ve gelecekte de
yapmaya devam edebilecektir. Bu kapsamda vergi daireleri, Sirket’in gercgeklestirdigi ve/veya
gelecekte gergeklestirebilecegi iliskili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilir ve Sirket’in
iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadigin: iddia edebilir. Ayrica gerceklestirilmig
ve/veya gelecekte gergeklestirilebilecek iligkili taraf islemleri, Sirket’e zarar verebilecek cikar
¢atismalarint da igerebilir ve bu iglemlerin tiglincii kisilerle yapilan anlagmalara kiyasla Sirket
acisindan daha avantajli sartlar igereceginin garantisi verilememektedir. Sirket’in iligkili taraf
iglemlerinin, tigtincii kisilerle yapilan benzer islemlerle kiyaslandiginda Sirket i¢in daha lehte
sartlarda olacagimin garantisi de yoktur. Dolayisiyla Sirket’in gergeklestirdigi  ve/veya
gergeklestirebilecegi iliskili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolayt yazili ve girsel basinda,
sosyal medya platformlarinda dogru veya yanhs bilgiler cercevesinde imajini zedeleyebilecek
durumlarla karsilasabilir. Bu durum Sirket’in satislarini ve karlihigim olumsuz etkileyebilir.

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya igerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in itibarina, iirtinlerini basarili
bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyumsuzlukla baglantih olmadan dogru veya yanlis bilgi iceren teknik,
ticari veya sosyal konulardan dolay: agiklama yapmas: gereken veya aydinlatilmas1 gereken
durumlarla kars: karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,

faaliyet sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini uz etkileyebijlir.
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5.2. Thra¢einm Icinde Bulundugu Sektore iliskin Riskler
Makroekonomik Gelismeler ve Uluslararas: Siyasi Krizler

Yurt dis1 ve yurt igi piyasalarda olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon,
enflasyon, siyasi riskler, kiiresel veya bdlgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal
krizler, jeopolitik riskler Tirkiye’de finansal piyasalarinda dalgalanmalar yasanmasina, ingaat
sektoriinde talebin azalmasina sebep olabilir. Ulkeleraras: yasanan jeopolitik veya siyasi
gerilimler Tiirkiye’de insaat sektériinde yap1 malzemelerinin tedarikinde giicliikler ve maliyet
artisi gibi olumsuz etkilere sebep olabilir. Ayrica kur, faiz politikalari, enflasyon ve
devaltiasyon gibi makroekonomik faktsrlerde bozulma veya degiskenlik, Sirket’in satislarim
etkileyebilir, miisterilerinin gayrimenkul edinme istahini, tiiketim guctinii ve taleplerini
diistirebilir. Bu hususlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve
ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gisterilen Ppazarlardaki
rekabet Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Insaat sektorii Tiirkiye’de oldukea rekabetci bir sektordiir. Insaat sektoriindeki rekabet biiyiik
olgiide fiyat, tirtin kalitesi, sirket itibar1 ve gayrimenkullerin lokasyonuna dayanmaktadir.
Sirket’in sahip oldugu gayrimenkulleri karh bir gekilde fiyatlandirma kabiliyeti, rekabetgi bir
fiyat ortamu tarafindan kisitlanmakta ve Sirket’in karhlik seviyelerini sinirlamaktadir,

Sektordeki firmalarmn giiclii yapist yiiksek kapasiteleri ve pazar paylar nedeni ile sektére yeni
oyuncularin dahil olmas1 uzun soluklu bir zaman almaktadir. Bu nedenle yeni oyuncularin
yikicr etkisi bulunmamaktadir. Miisteriler say1 ve kapasite olarak yiksek miktardaki iiretici
nedeni ile arzin yiiksek olmasi sonucu pazarlik giiciinii elinde bulundurmaktadir. Sirket’in pazar
paym: kaybetmeyeceginin veya gelecekte meveut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars1
karstya kalmayacagimin garantisi yoktur. Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir.
Sektoriin daralmasi ve rekabetin artmass neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut
pazar payim, gelirini veya karliligim koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile gayrimenkul
satiglarinda fiyat bazli rekabete girebilir. Sirket miigterilerine sundugu kalitede gayrimenkul
insaatina devam etse ve rekabetci bir fiyat politikasi uygulasa dahi, insaat sektériinde yeni yerel
veya uluslararas: sirketlerin faaliyete baslamasi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarin artirmasi,
rekabetin artmasina, dolayistyla kar marjinmn baskilanmasina sebep olabilir.

Covid-19 ve benzeri salgin hastaliklar Sirket'in Jaaliyet sonuclarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

2020 y1li baslarinda ortaya ¢ikan ve hizh bir sekilde tiim diinyada etkisini gésteren Covid-19
salgim kiiresel ekonomi ve tedarik zincirini olumsuz yonde etkilemistir. Sirket’in Covid-19
salgim ile ilgili bilgilendirme ve farkindalik olusturmak amaciyla, ¢aliganlari, ziyaretcileri,
tedarikgilerini korumaya yénelik hijyen uygulamalar ile kontrol tavsiyelerini igeren Covid-19
hijyen, enfeksiyon énleme ve kontrol acil durum planlart hazirlanmis olmasina karsin Covid-
19 pandemisinin devam etmesi veya ileride karsilasilabilecek olas: mutasyon ve yeni salginlar
son dénemde toparlanmakta olan kiiresel iktisadi faaliyetin tekrar yavaglamasina, gelismekte
olan tilkelere yonelik risk istahmin ve sermaye akimlarimn diismesine, iilkemizde kamu saglig
tedbirleri kapsaminda kisitlamalarin devam etmesine ve ekonomik daralmanin artmasina sebep
olabilir.

Bu durum $irket’in ingaat ve satis faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirket tedarik zincirinde
kirlmalara, talepte daralmalara, lojistik ve nakliyede arz ve maliyet sorunlarina neden olarak
Sirket gelirlerinde diisiis ve malj
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Tiirkiye’de korumac tedbirlere, ekonomik kriz ve fiyat dalgalanmalarma neden olabilir. Bu
durum Sirket’in gelirinde tahmin edilemeyen diigiisler ve maliyet kalemlerinde tahmin
edilemeyen artiglara sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuglari, karliligi ve
gelecek beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Déviz kurlarindaki degisiklikler, yiiksek enflasyon, faiz oranlari, emlak kredisi olanaklar:
insaat sektoriinii dogrudan etkilemeketedir.

Tiirkiye’de gayrimenkul aliminda miisterilerin ¢ogunlukla emlak kredisi kullanmasi, doviz
kurunda yasanan dalgalanmalar sebebiyle miisterilerin gayrimenkul ediniminde zaman zaman
korumaci olmasi, emlak kredisi firsatlarimin ve bu kredilerin faiz oranlarimn degiskenlik
gOstermesi ingaat sektoriinde satiglarin zaman zaman Sngoriilemeyecek olmasina sebep olabilir
ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuglari, karlilig1 ve gelecek beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

5.3. ihrag¢ Edilecek Paylara Iliskin Riskler

Ihrac edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylar1 Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gerceklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasamn olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasamn likiditesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatinmcilarin halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir iglem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durumda yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarim olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin
pazarin smirhi olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve
20/412 s.k.) sayih Ilke Karan uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirrmeilarin,
dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina
gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamamas, bagka yatirime: hesaplarina
virmanlayamamasi veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edememesi;,
halka arz edilen paylar1 elinde bulunduranlarin bu paylan arz ettikleri miktarda, fiyatta,
zamanda ve tiglincii taraflara borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
halka arz edilen paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyat, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar1 ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin piyasa
degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk
faktorleri kapsamnda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak &nemli
dalgalanmalara maruz kalabilir. ~ Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz
edilen paylarin islem gordiigi fiyatin diismesine yol agabilir ve yatinmcilarin halka arz
kapsanunda aldiklar1 paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden gatma imkanlar1
hi¢bir zaman olmayabilir. '
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Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar: satin alan yatirimeilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirnmlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilir.

Paylar, tiim yatirrmcilar icin uygun bir yatirum olmayabilir.

Yatirim araglarinin uygunlugu; yatinmecilarin finansal durumlari, sahip olduklar1 portféylerin
niteligi gibi etkenlere gére yatirimecidan yatirnmciya farklihk gostermekte olup paylar, her
yatirime igin uygun bir yatirim aract olmayabilir. Bu durum, ilgili yatinmcilarin yatirnmdan
bekledikleri faydayi elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar payr odemeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica Sirket esas sdzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1
dagitmalar1 gerekmekte olup s6z konusu kar pay1 dagitim politikalar1 zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
lizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr payin sirket biinyesinde birakabilmektedir.
Soz konusu dagitilabilir kir payimin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
Kkar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli agsagidakiler dahil ama bunlarla simirli olmamak iizere pek
¢ok etkene baghdir:

e Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

e Dagitilabilir kér veya yedeklerin durumu,

e Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi,

e Sirket’in bor¢luluk diizeyi, mevcut ylikiimliliikleri,

e Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtinilabilir halka agik sirketlerin 6dedigi
temettii tutarlari,

e Pay sahiplerinin kér pay1 hedefleri ve beklentileri,

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig1
tedbirler,

e Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

e Yoénetim kurulunun takdirine bagl: diger etkenler,

e Taraf olunan kredi s6zlesmelerinin bir boliimiinde kar dagitimina iligkin sinirlamalar
veya ancak belirli sartlarin saglanmasi1 halinde kar dagitilabilecegine iligkin
diizenlemeler mevcuttur.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati ag¢isindan kdrin bagka amaglar igin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket’e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kar payi
ddenmeyebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kér pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir.
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Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

Sirket paylan TL cinsinden kote edilecektir ve kér pay1 ddemesi yapilmas: durumunda bu kar
paylart TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla TL’nin diger para birimlerine gore degerinde
olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimeilar igin bagka para
birimlerine doniistiiriilecek kér pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatimin diismesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapist bozulabilir. Boyle durumlarda BIAS,
Sirket paylarmin islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasimin
stirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulu tarafindan Sirket paylarimin
Borsa kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirket paylarinin ahim satiminin durdurulmas: pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasas1 olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglar1, Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarz1 degisebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatimin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diistirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarimn
s6z konusu varsayimlarin detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satislari, pay fiyan lizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket paylariin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca
bedelsiz ve bedelli sermaye artinmi yapilmayacagma, halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladid1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca halka arz edilen paylar
disinda kalan Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina iliskin
taahhiitte bulunulmustur.

Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmina gidebilir. S6z konusu iglemler, pay fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin
Borsa fiyati diigebilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri de
tarihten itibareny| (bir) y1l boyuncal \sahip ol
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dolasimdaki pay miktarinin artmasma yol acacak sekilde satiga veya halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylari harig olmak iizere),
bu dogrultuda bir karar almayacaklarin1 ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz yapilacagna dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica, Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda satmayacaklarini, baska yatirimci hesaplarina virmanlamayacaklarimi veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini kabul,
beyan ve taahhiit etmiglerdir.

Yine Sirket’in pay sahipleri tarafindan verilen ve yukarida yer alan taahhiitlere konu siire sona
erince meveut ortaklarin pay satiglart veya bu gibi bir satisin gergeklesebilecegine yonelik bir
beklenti olusabilir ve s6z konusu islemler, Sirket’in pay fiyatim olumsuz etkileyebilir. Yine ana
pay sahiplerinin gerceklestirebilecegi pay satislari, Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet
verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi durumunda
yatinmeilarin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi,
Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile aym basariy1 gosteremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirnmcilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarimi kullanmamalari durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatirimcilarin
payinin toplam sermayeye oran1 azalabilecektir.

5.4. Diger Riskler

- Ihracc’min_faaliyet sonuclari pivasada meydana gelebilecek degisimlere maruz kalabilir
(Piyasa Riski)

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeni ile bir finansal aracin gercege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda isletmeye olumsuz etkileyebilecek
dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski yabanci para riski ve faiz oram riskini
icermektedir.

Kredi riski

Kredi riski, finansal varliklarin kayith degerleri maruz kalinan azami kredi riskini
gostermektedir. Ayrica bir miigteri veya karg: tarafin sézlesmedeki yiikiimliiliiginii yerine
getirmemesi nedeni ile finansal bir kaybin olugmasi riski olarak tammlanmaktadir. Bu risk
finansal varliklar elinde bulundurmanin yam sira, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket’in kredi riski, esas olarak vadeli olarak
gergeklestirdigi satiglarindan dogan ticari alacaklardan kaynaklanabilmektedir. Sirket’in
miigterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatlar
geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi durumlar s6z konusu olursa $irket alacagin tahsil
edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda
Thragei’nin mali durumu olumsuz yénde etkilenebilir. Sirket ydnetiminin bu riskleri kontrol
etmek i¢in harcadign cabalar yetersiz kalabilir ve Sirket alacaklarimi tahsil edemeyerek,
borglarinin 6denmesinde gligliiklerle karsilagilabilir. Thragei’nin kredi riski esas olarak ticari ve
diger taraflardan alacaklar ve bankalardaki mevduatlardan kaynaklanmaktagir.
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30.09.2023 tarihi itibariyla iligkili taraflardan 21.691.947 TL (31.12.2022 : 37.272.862 TL,
31.12.2021 : 34.304.579 TL) ve diger taraflardan 407.060.250 TL (31.12.2022 : 203.349.222
TL, 31.12.2021 : 386.099.956 TL) ticari alacagi, 31.09.2023 tarihi itibariyla iligkili taraflardan
alacag 6.010.955 TL (31.12.2022 : 5.764.697 TL, 31.12.2021 : 8.005.900 TL) ve diger
taraflardan 19.546.779 TL (31.12.2022 : 32.696.476 TL, 31.12.2021 : 30.126.432 TL) diger
alacagi, bankalarda 306.265.256 TL (31.12.2022 : 187.990.531 TL, 31.12.2021 : 15.667.666
TL) mevduati: bulunmaktadir.

Ihraggimin 30.09.2023 tarihi itibariyla deger diisiikliigiine ugrayan vadesi gegmis ve tamami igin
karsilik ayrilmig diger taraflardan 19.443.698 TL (31.12.2022: 21.409.546 TL, 31.12.2021:
10.035.283 TL) ticari alacag1 ve 30.09.2023 tarihi itibariyla deger diisiikliigiine ugrayan vadesi
geemis ve tamamu i¢in karsilik ayrilmis diger taraflardan 5.600.320 TL (31.12.2022: 433.145
TL, 31.12.2021: 54.054 TL) diger alacag: bulunmaktadir. Iliskili taraflar i¢in vadesi gegmis ve
kargilik ayrilmisg bir ticari ve diger alacak bulunmamaktadir.

Faiz oram riski

Sirket faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren
yiikiimliiliikler {izerindeki etkisinden dolay: faiz oran1 riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
faiz oram riski, faiz duyarliligi olan varlik ve yiikiimliilikklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

30.09.2023 tarihi itibartyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis mali tablolara gore Sirket’in kisa
ve uzun vadeli toplam finansal yiikiimliilikkleri 1.242.042.471 TL seviyesindedir. S6z konusu
kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda dalgalanma
riskine maruz kalabilir.

Faiz oran1 dalgalanmalarindan en az gekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal bor¢larin
ve alacaklarin faiz degisim donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi
iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gbzetilmektedir.

30.09.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal
yiikiimliiliikkleri agagida yer almaktadir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 .. 30.09.2023
Finansal Yiikiimliilikler 858.244.871 1.027.401.072 | 1.181.003.507 | 1.242.042.471
Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin bor¢lardan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Mevcut ve ilerideki
muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin siirekli kilinmas1 suretiyle yonetilmekte ve Sirket likidite
ihtiyacimt kisa vadeli finansal araglarimi nakde gevirerek fonlamada esnekligi saglamaya
¢ahismaktadir.

S6z konusu risk kapsaminda Sirket net isletme sermayesinin finansmani igin kredi
kuruluslarindan saglanan borglanma limitleri kullamlarak karsilansa da kredilerde bankalarin
tammis oldugu limitlere de ulagilmasi durumunda Sirket bu tiir bir riskle karsilagabilir.

:asinda  vadesi gelecek olan ve Odemesi gereken
7 dengtimden geemis 30.09.2023 tarihli finansal tablo

Sirket’in  Onlimiizdeki 0-12 ay
yiikiimliiliikklerinin toplami 6zel bag:

TEKNiK YAPILAR SANAY
feknik Yapi Plaza Barbaros

Tel0216 688 78 78 obx {44416 668 73 79
Anadolu hurumiar v A3 003 6ae




dipnotlarina gore toplam 1.309.658.206 TL seviyesindedir. Bunun 594.116.578 TL’lik kismm
finansal borglardan, 191.686.859 TL’lik kismu ticari borglardan, 47.023.300 TL’si ¢aliganlara
saglanan faydalar kapsaminda borglardan, 218.977.204 TL’si sozlesme yiikiimliiliikklerinden,
178.239.750 TL’si ortaklara borglardan ve 70.973.503 TL’si ise 6denecek vergi ve fon
yiikiimliiliklerinden ~olugmaktadir. S6z konusu yikiimliiliklerin ~alacaklarin tahsil
edilmesinden ve yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamasi
durumu likidite riskini olusturmaktadir.

Finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akisinin uyumlu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin
uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net igletme

sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilango oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina
calisiimaktadir.

- Sermayenin_karsiliksiz kalmasi riski gerceklesebilir (Sermaye Riski)

Sermaye riski, sirketin borglar1 kargisinda 6zkaynagimin yetersiz kalmas1 durumunu ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle sirketin faaliyetlerini siirdiirlirken olas1 bir finansal kayip
yasamas1 durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.
Borg/6z sermaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun vadede Sirket’in sermaye
yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir. Sirket’in 2020, 2021
ve 2022 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gore borg/6zsermaye orani
asagdaki tabloda yer almakta olup, 2022 yilsonu itibariyla Sirket net bor¢ pozisyonundadir.
2023/09 aylik donem itibariyla Sirket net borg pozisyonundadir.

(TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Toplam Finansal Borglar 858.244.871 1.027.401.072 1.181.003.507 1.242.042.471
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 20.540.839 22.442.887 202.926.609 324.546.386
Finansal Yatirumlar 351.446 8.860.000 64.140.685 53.149.540
Net Finansal Borg 837.352.586 996.098.186 913.936.213 864.346.545
Toplam Ozkaynaklar -151.715.717 152.891.738 509.724.864 616.373.769
gita nlFinansal Bor¢ / Ozkaynak 5.5 6.5 1.8 14

Déviz kuru riski

Sirket, d6viz kuru riskini faaliyetlerinden elde ettigi doviz fazlasi ile azaltmaktadir. Sirket’in
kur fark: gideri genel olarak gevrilen (tahakkuk eden ancak nakit ¢ikis1 gergeklesmeyen), uzun
vadeli banka kredilerinin kur farki giderlerinden olusmaktadir. Déviz kuru riskinin yonetiminde
ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde doviz pozisyonu seviyesinin
korunmasidir.

Sirket etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iligkin kazang
ve kayiplarim1 6zkaynaklarda “nakit akig riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli
gelir/(gider)” olarak gostermektedir. Sirket’in Amerikan Dolan cinsinden satig gelirleri
bulunmaktadir. Bunun sonucu olarak Amerikan Dolar1 kredilerden kaynaklanan kur farki
giderleri, Amerikan Dolarina endeksli satislar ile korunmaktadir.

31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ile 30.09.2023 tarihleri itibariyla Sirket’in net agik
pozisyonuna iligkin bilgiler agsagida yer almaktadur.
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ABD Dolar1 Cmsden Net Bllam;o Poznsyonu -45.888 30.870|  -11.350.941 15.459

Avro Cinsinden Net Bilango Pozisyonu -4.292.361 -58 -342.697 -47.619

0V1z cmsmdenvarhklr ' T 08380  476414]  1374479] 7178001
Déviz cinsinden yiikiimlilikler 39.243.273 477.895| 210.005.582 3.502.640
Net yabanci para pozisyonu -39.144.893 -1.481 | -208.631.103 -3.675.461

6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. ihra¢g hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccimn ticaret unvam ve isletme ada:

Ticaret Unvam Teknik Yap: Teknik Yapilar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Isletme Ad Isletme ad1 yoktur.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
Ticaret Sicil No 169632-0

Ticaret Siciline Tescil Tarihi | 28.01.1980

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, 12.02.1980 tarih ve 333 sayili TTSG uyarinca 28.02.1980 tarihinde “Teknik Yapi
Teknik Yapilar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” {invani ile tescil edilerek siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Ihraccinm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralarn:

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari

Ihragemin Kuruldugu Ulke: | Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith Merkezinin Adresi: Batiatagehir, Ihlamur Bulvarn No:10/A Atagehir,

Istanbul
Internet Adresi: www.teknikyapi.com
Telefon Numarasi: 0(216) 688 78 78
Faks Numarasi: 0(216) 688 79 79

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Slrket Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlarina ve ilgili mevzuafina tabidir. Mevzuatta yer alan

%z lemeler Birket’in faaliyetldrini dogrudan b enlemeler ise dolay
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etkilemektedir. Bu suretle, Sirket faaliyetleri agagida yer alan dogrudan ve dolayli mevzuat da
dahil olmak {izere Tiirk hukuk mevzuatimin genel diizenlemelerine tabidir. Bu kapsamda tabi
oldugu baslica mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu, Tirk Borglar Kanunu, Iy Kanunu, Vergi
Kanunlari, Cevre Kanunu, Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve digerleridir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:1 Kanunu uyarinca igveren, 6rnegi SGK tarafindan
hazirlanacak isyeri bildirgesini en geg sigortali galigtirmaya bagladigi tarihte SGK’ya vermekle
yiikiimliidiir. Sirket kurulugunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu
bildirim Kurum’a yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez.

Sirket, tiim faaliyetlerini yiiriitebilmek adina uymakla mikellef oldugu temel mevzuat
hiikiimlerinin yaninda faaliyetleri 6zelinde tabi oldugu ozellikli kanunlar ve ikincil
diizenlemelere tabidir.

Insaat ve Gayrimenkul Sektoriindeki Faalivetlere iliskin Mevzuat

Imar ve Kat Miilkiveti Mevzuati

Imar Kanunu uyarinca tiim yapilarin belediye imar planlarina uygun olarak insa edilmesi ve
ruhsatlandirilmasi gerekir. Bu kapsamda, ilk etapta, yap: miiteahhidi tarafindan ilgili belediyeye
(veya bazi durumlarda valilife) mimari, istatistiksel, mekanik ve elektrik planlarini igeren
gerekli belgelerin sunulmasi ve ingaat siirecinin baglatilmasi amaciyla ingaat izni bagvurusunda
bulunulmasi gerekir.

Iznin verilmesinden itibaren iki yil i¢inde ingaata baglanmasi ve insaatin bes yillik ruhsat
siiresinde tamamlanmas1 gerekir. Insaat siirecinin gerektirdigi 6l¢iide temin edilecek uzatma
siireleri saklidir. Insaat siirecinin tamamlanmas: tizerine, yapimn insaat ruhsati ve Imar
Kanunu’na uygun olarak inga edildigini ve kullanim amacina uygun oldugunu tasdik eden yap1
kullanma izni temin edilmesi gerekir. Altyapr hizmetlerinin temini yap: kullanim izninin
diizenlenmesini takiben miimkiin olur.

Bununla birlikte, 03.07.2017 tarihli ve 30113 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Planli Alanlar
Imar Yonetmeligi’nin 56. Maddesi uyarinca kamuya ait alanlarda kamu kurum ve
kuruluslarinca yapilan veya yaptirilacak olan; baraj, hidroelektrik santrali, riizgdr ve giines
enerji santrali, her tiir ve nitelikteki enerji, haberlesme ve iletisim istasyonlar: ve nakil hatlar,
gibi enerji, sulama, tabii kaynaklar, ulagtirma, iletisim ve diger altyap: hizmetleri ile ilgili
tesisler ve bunlarin miistemilat1 niteliginde olan kontrol ve giivenlik tiniteleri, trafo, esanjor,
elavatdr, konveyor gibi yapilar, bu isleri yapmak lizere gegici olarak kurulan beton ve asfalt
santralleri, yap: ruhsatina tabi degildir. Bu yap1 ve tesislerin projelerinin ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinca incelenerek onaylanmis olmasi, denetime y6nelik fenni mesuliyetin {istlenilmig
olmas1 ve ingasina baslanacaginin, ilgili yatirimci kamu kurum ve kurulusu tarafindan
miilkiyete iliskin bilgiyle birlikte yazil olarak ilgili idareye bildirilmesi gerekir.

Bir ingaatin tamamlanmasinin ve yap1 kullanma izni sartlarinin yerine getirilmesinin ardindan,
kat miilkiyeti ilgili tapu siciline tescil ile tesis edilebilir. Tapu siciline tescil, miilk sahibinin
yazih talebi iizerine tapu sicil memurlar tarafindan resen yapilir. Kat miilkiyeti initeler
tizerinde kuruldugunda ve tapu siciline tescil edildiginde, her bir tinite ayr1 miilkiyet haklarina
tabi iken, ortak alanlar, aksi kararlastirilmadikga, arsa paylar1 oraninda birim sahiplerinin ortak
miilkiyetindedir.

Yap1 Miiteahhitlerinin Swmiflandirimasi ve Kayitlarimn Tutulmas: Hakkinda Yonetmelik

02.03.2019 tarihli ve 30702 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan Yap: Miiteahhitlerinin
Siniflandirilmas: ve Kayitlarinin Tutulmas1 Hakkinda Y6netmelik ile plan, fen, sanat, saglik,
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yeterliklerine goére siniflandirilarak yetki belgesi numarasi verilmesine, kayitlarmin
tutulmasina, belge numaralarimn veya gruplarimin iptaline iligkin usul ve esaslar
diizenlenmektir.

Anilan y6netmelik, miiteahhitleri mali ve teknik yeterliliklerine gore gegici grup, A, B, B, C,
Cl, D, D1, E, El1, F, F1, G, Gl, H gruplann seklinde simflandirarak yetki gruplarina
aymrmaktadir. Yonetmelik uyarinca miiteahhitler, kendi simflar igin belirlenen ingaat sinirini
asan ingaat ruhsat1 alamazlar. H grubu harig, belge grubunun gegerlik siiresi bes y1l1 gegmemek
iizere is deneyim belgelerinin gegerlik siiresi kadardir.

Anilan yonetmeligin 12. Maddesi kapsaminda ekonomik ve mali yeterligin saglanmasi
kapsaminda bilango, banka referans mektubu ve is hacmini gosteren belgeler sunulur.
Basvurunun yapildig: yi1ldan 6nceki yila ait bilangoya gore, (i) cari oranin (dénen varliklar/kisa
vadeli borglar) en az 0,50, (ii) 6z kaynak oramimn (6z kaynaklar/toplam aktif) en az 0,10 ve (iii)
kisa vadeli banka borg¢larinin 6z kaynaklara orammn 0,75’ten kiiciik olmasi gerekir. Bu
kriterleri bir onceki yilda saglayamayanlar, son ii¢ yila kadar olan yillarin belgelerini
sunabilirler. Bu takdirde belgeleri sunulan yillarin parasal tutarlarinin ortalamas: tizerinden
yeterlik kriterlerinin saglanip saglanmadigina bakalir.

Banka referans mektubu ile bagvuranin bankalar nezdindeki kullanilmamis nakdi veya
gayrinakdi kredisi ya da iizerinde kisitlama bulunmayan mevduatinin, bagvurulan yetki belgesi
grubunda sunulmas: gereken asgari is deneyim tutarinin %5’inden az olmadig tevsik edilir.

Sunulacak is hacmini gosteren belgelere gore, bagvuru yapilan yildan 6nceki yila ait; bagvuru
sahibinin is hacmini gésteren toplam cirosu veya anilan yénetmelik kapsamindaki islerle ilgili
cirosunun bagvurulan yetki belgesi grubunda sunulmasi gereken asgari is deneyim tutarinin E
ve E1 grubu igin %10’undan; daha iist gruplar i¢in %15’inden az olmamas: gerekir. Bu kriteri
basvurunun yapildig1 yildan onceki yil i¢in saglayamayanlar, bagvurunun yapildig: yildan
onceki yildan baslamak iizere birbirini takip eden son alt1 yila kadarki belgelerini sunabilirler.
Bu takdirde, belgeleri sunulan yillarin parasal tutarlarinin ortalamasi iizerinden yeterlik
kriterlerinin saglanip saglanmadigina bakilir.

Yonetmelikte yetki belgesi grubunun tespitinin diizenlendigi 16. Maddesinde, ibraz edilen
belgelerdeki tutarlar bagvuru tarihine goére giincellenerek degerlendirilir. Sunulan is
deneyimlerinin degerlendirilmesinde tek sozlesmeye ve/veya yapi ruhsatina dayali olarak
basvuru tarihinden geriye dogru son on bes yil i¢erisinde alinmig is deneyim belgelerinin en
fazla miktarda olanm iki kat1 alinarak veya daha biiyiik sonu¢ vermek sartiyla, bitirilen isler
icinde geriye dogru son bes yil iginde bitirdigi islerin bedelinin toplami alinarak is deneyim
tutar1 belirlenir. Toplama isleminde son on bes yil igerisindeki en bilyiik isin is deneyim
miktarinin ii¢ katindan fazlas1 dikkate alinmaz. Toplu yap1 niteligindeki yapilarin is deneyim
belgelerindeki miktarlar yetki belge grubunun iistlenebilecegi azami is tutarimin {i¢ katina
kadar toplanmak suretiyle tek is deneyimi olarak degerlendirilir. Aym isin sdzlesmesinin ig
artis1 simn i¢inde ikmal edilmemesi halinde, sozlesme konusu olan isin devam olarak
yaptirilan igler is deneyiminde dikkate alinir.

CED Yonetmeligi

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
dnlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek 6lgiide en aza indirilmesi i¢in alinacak Snlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasimin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢alismalar1 ifade edecek sekilde
1 ve esaslar, CED Yonetmeligi ile

tanimlanmagtir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin«
tizenlenmektedir. g
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CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karar),
ilgili on inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler
dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gerceklesmesinde gevre agisindan sakinca
goriilmedigini belirten karardir. “CED Gerekli Degildir” karar verilen proje i¢in 5 yil
icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli
Degildir” karar1 gegersiz sayalir.

o Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karar), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, cevresel
etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi, anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen ve ¢evresel etki degerlendirmesi
uygulanacak projelere baglanmadan once veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhigi’'nin bir projeye iliskin “CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, anilan projeye
iliskin olarak CED Raporu hazirlanmasi gerekmektedir. CED Raporu, CED Y&netmeligi’nin
ekindeki ilgili forma uygun olarak hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig tarafindan kurulan ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karar verilen projeler
icin CED basvuru dosyas1 hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na
basvuru yapilmas: gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararina esas sartlarin degismesi
halinde, 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projenin yeniden degerlendirilmesi i¢in Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi’na yeniden bagvuru yapilabilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karari (“CED Olumlu” karar1), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate aliarak, projenin
cevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi
lizerine projenin gerceklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten
karardir. “CED Olumlu” karar1 verilen proje i¢in 7 yil icinde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirima bagianmamasi durumunda “CED Olumlu” karar1 gegersiz
sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karari (“CED Olumsuz” karar1) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, projenin gevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten karardir. “CED Olumsuz” karar1 verilen projeler igin
“CED Olumsuz” karar verilmesine neden olan sartlarda degisiklik olmas: durumunda
yeniden bagvuruda bulunulabilir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikga,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yap1 ve kullanim ruhsat:
verilemez; s6z konusu projeler i¢in yatirnma baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baslanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadik¢a yatirima iligkin
durdurma karan1 kaldirilmaz. Ayrica, Cevre Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore iglem tesis
edilir. Bu dogrultuda, CED siireci tamamlamadan ingaata baslayan ya da faaliyete
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proje bedelinin yiizde ikisi oraninda idari para cezasi verilir. Cezaya konu olan durumlarda
yatirimei faaliyet alanim eski hale getirmekle yiiktimludiir.

CED Yonetmeligi uyarinca, (i) anilan yonetmeligin ilgili ekinde listelenen yer alan projelere,
(ii) bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karar verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam dis1
olarak degerlendirilen projelere iliskin kapasite artirim1 ve/veya genigletilmesinin planlanmasi
halinde, mevcut proje kapasitesi ve Kapasite artiglar1 toplam: ile birlikte projenin yeni
kapasitesinin ilgili ekte belirtilen esik deger veya iizerinde olan projelere iligkin olarak, CED
Raporu hazirlanmasi zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan yeterlik verilmis kurum ve kuruluslar tarafindan, CED Yonetmeligi kapsamindaki
form ve igerige uygun olarak hazirlanir.

CED Yoénetmeliginin Gegici 1. Maddesi uyarinca, CED Y6netmeligi’nin yiiriirliik tarihinden
once (29.07.2022 tarihinden 6nce), CED bagvuru dosyasi/proje tanitim dosyast il muidiirliigiine
ya da Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizgi Bakanhii’na sunulmus projelere, CED
Yonetmeligi’nin lehte olan hiikiimleri ve/veya bagvuru tarihinde yiiriirlikte olan yonetmelik
hiikiimleri uygulanir. Bu kapsamda 29.07.2022 tarihinden 6nce CED siireci tamamlanmig olan
Santraller bakimindan, her ne kadar yiiriirliikteki CED Yonetmeligi daha agir kriterler ortaya
koysa da, daha once temin edilmis olan “CED Gerekli Degildir” veya “CED Olumlu”
kararlarinin yiirtirliigti devam etmektedir.

Insaat Faalivetlerine Iliskin Baslica Diger Yasal Diizenlemeler

Yukarida sayilanlarin haricinde insaat sektoriinii etkileyen diger yasal diizenlemeler asagida
verilmigtir.

e 2.7.1965 tarihli ve 12038 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 634 Sayili Kat Miilkiyet
Kanunu

e 03.07.2017 tarihli ve 30113 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Planli Alanlar Imar
Yonetmeligi

e 18.3.2004 tarihli ve 25406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Hafriyat Topragi, Ingaat
ve Yikint1 Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi

e 4.6.2010 tarihli ve 27601 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Giirliltiiniin
Degerlendirilmesi ve Yonetimi Yo6netmeligi

e 13.07.2001 tarihli ve 24461 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4708 Sayili Yapi
Denetim Hakkinda Kanun

e 05.02.2008 tarihli ve 26778 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yapi Denetim
Uygulama Yonetmeligi

e 29.06.2016 tarihli ve 29757 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Asansér Yonetmeligi

e 02.05.2007 tarihli ve 26510 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5627 sayili Enerji
Verimliligi Kanunu

e 05.12.2008 tarihli ve 27075 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Binalarda Enerji
Performans1 Yonetmeligi

e 27.10.2017 tarihli ve 30223 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Binalarda Su Yalitim
Yonetmeligi

e 13.07.2013 tarihli ve 28706 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tehlikeli ve Cok
Tehlikeli Smmfta Yer Alan Islerde Calistinlacaklarm Mesleki Egitimlerine Dair
Yonetmelik

e 10.09.1983 tarihli ve 18161 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2886 Sayili Devlef ihale
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e 22.01.2002 tarihli ve 24648 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 4734 Sayili Kamu fhale
Kanunu

e 22.01.2002 tarihli ve 24648 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan 4735 Sayili Kamu fhale
Sézlesmeleri Kanunu

e 31.08.2013 tarihli ve 28751 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4734 Sayili Kamu Ihale
Kanunu’na Gore Ihale Edilen Yapim Islerinde Uygulanacak Fiyat Farkina Iliskin
Esaslar Hakkinda Karar

e 8.8.2019 tarihli ve 30856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Ihale Kanunu
Yapim Isleri Genel Sartnamesi

e 04.03.2009 tarihli ve 27159 sayili 1.Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Yapim
Isleri Ihaleleri Uygulama Yénetmeligi

e 05.09.1979 tarihli ve 16745 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bayindirhk Isleri
Kontrol Yonetmeligi

e 0.3.2013 tarihli ve 28582 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Saghk Bakanliginca
Kamu Ozel Is Birligi Modeli ile Tesis Yaptirilmasi, Yenilenmesi ve Hizmet Alinmasi
Hakkinda Kanun ve Uygulama Y6netmeligi

Ilgili Diger Mevzuat

Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve 6zel sektore ait biitiin
igyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin
iyilestirilmesi i¢in igveren ve galiganlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup;
bu c¢ergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve Onlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin
saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut
durumun iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isler bakimindan is saglifi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg1 ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Smmflar1 Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir. Bu kapsamda, elektrik enerjisi iiretimi isleri, ilgili mevzuat tahtinda “gok
tehlikeli” olarak siniflandirilmagtir.

Isverenin, is yerinde, ¢alisanlari arasindan is giivenligi uzmani, isyeri hekimi ve on ve daha
fazla calisan1 olan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi uzmanlarimn gok tehlikeli simfta yer
alan igyerlerinde goérev alabilmeleri i¢in (A) sifi ig giivenligi uzmanlifi belgesine sahip
olmalar1 sart1 aranir.

Cok tehlikeli olarak siniflandirilan igyerlerinde, her 250 ¢alisan i¢in bir igyeri hekimi ve her 250
¢aligan icin bir is giivenlifi uzmam tam giin ¢alisacak sekilde gorevlendirilmelidir. Isyeri
hekimi ve is giivenligi uzmamnin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda,
isverenin, igyeri saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisanin
bulundugu ve alt1 aydan fazla stiren stirekli 1§1er1n yapildig1 igyerlerinde igveren, is saghigi ve

guvenligi ile ilgili ¢alismal bulunmak iizere ig saglygiwe glivenligi kurulu olusturmalidir.
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Sosval Sigortalar ve Genel Saglk Sigortas: Kanunu

Kanunun amac1 sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinn isleyisi ile ilgili usil ve esaslar
diizenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla kanunda igverenler i¢in ngoriilen yiikiimliiliiklere
uymakla yiikiimliidiir. Kanun uyarinca igveren, drnegi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri
bildirgesini en geg sigortali ¢aligirmaya bagladig: tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimlidiir.
Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim
Kurum’a yapilmus say1lir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin is
giivenligi hakkinda yiikiimliilikkleri bulunmaktadir.

5188 sayvili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun uyarinca Kkisilerin silahli personel tarafindan
korunmasi, kurum ve kuruluslar biinyesinde 6zel giivenlik birimi kurulmasi veya giivenlik
hizmetinin sirketlere gordiiriilmesi 6zel giivenlik komisyonunun karari iizerine valinin iznine
baglidir.

Isveri Acma ve Isletmeye Iliskin Mevzuat

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarma Iligkin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma
ve ¢alisma ruhsat: alinmadan, sthhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmasi ve galistirilmas: miimkiin
degildir. Isyeri agma ve g¢aligma ruhsati almak isteyenler, dncelikle Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarma Iliskin Yonetmelik’te yer alan siniflandirmaya gore agmak istedikleri igyerinin
sthhi niteliginde mi yoksa birinci, ikinci ya da i¢iincti derecede gayrisihhi niteliginde mi
oldugunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareye basvuruda
bulunmalidir.

Kisisel Verilerin Korunmas: Mevzuati

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi: Kanunu, kisisel verilerin hukuka aykir sekilde
toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari
yaptirimlar éngdrmektedir. KVKK uyarinca kigisel veriler, KVKK’daki istisnalar sakh
kalmak tizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarnlamaz. Islenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin
talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri
sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi
sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel
kisiler, Veri Sorumlular Siciline kaydolmak zorundadir.

6.1.5. Thracq faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Tarih Aciklama
1980 |Sirket, 12.02.1980 tarih ve 333 say1li TTSG uyarinca 28.01.1980 tarihinde Ahmet
Nazmi Durbakayim tarafindan “Teknik Yap: Teknik Yapilar Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi” tinvam ile tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulug
sermayesi 1.000.000 TL’dir.

1985 (26.07.1985 tarih ve 1314 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 1.000.000
TL’den 100.000.000 TL’ye artirtlmis olup bahsi gegen sermaye artirimi,
13.06.1985 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili sermaye artinmmin tamami nakit
olarak kargilanmigtir. |
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1980-1990
Yillarm
Arasinda

Sirket’in Kadikdy’de dekorasyon ve apartman insaati ile baglayan sektor
deneyimi, tek apartman, site ve fabrika ingaatina déntigmiistiir.

1993

18.08.1993 tarih ve 3363 sayili1 TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 100.000.000
TL’den 5.000.000.000 TL’ye artirllmig olup bahsi gecen sermaye artirimi,
13.08.1993 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili sermaye artirimimin 1.700.000.000
TL’si nakit, 3.200.000.000 TL’si ise Ahmet Nazmi Durbakayim (1.600.000.000
TL) ve Mehmet Emin Ibali’nin (1.600.000.000 TL) Sirket’ten alacagindan
kargilanmigtir.

1996

13.11.1996 tarih ve 4165 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 5.000.000.000
TL’den 50.000.000.000 TL’ye artirilmig olup bahsi gegen sermaye artirimi,
07.11.1996 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili sermaye artiriminin tamami nakit
olarak kargilanmigtir.

1990-2000
Yillan1
Arasinda

Sirket’in insa ettigi toplu konut hacmi 423 adet daireye ulasti. Sirket kendi
markas1 altinda 19 farkli projede; Uskiidar — Vanikdy’de 1980 —1982 yillart
arasinda 1 adet villa, Kadikdy — Erenk6y’de 1982 — 1984 yillar1 arasinda 14
bagimsiz béliimden olusan apartman, Besiktas — Kurugesme’de 1987 — 1989
yillar arasinda 1 adet villa, Maltepe’de 1988 — 1991 yillan arasinda 192 adet
bagimsiz bélimden olusan site, Kadikdy — Bostanci’da 1990 — 1991 yillan
arasinda 7 adet bagimsiz boliimden olusan apartman, Kadikdy — Fenerbahge’de
1991 — 1992 yillan arasinda 8 adet bagimsiz bliimden olusan apartman, Kadikdy
— Erenkdy’de 1992 — 1995 yillan arasinda 32 adet bagimsiz bolimden olusan
apartman, Kadikdy — Fenerbah¢e’de 1993 — 1994 yillar1 arasinda 8 adet bagimsiz
bosliimden olusan apartman, Begsiktas — Magka’da 1994 — 1995 yillan arasinda 5
adet bagimsiz bsliimden olusan apartman, Uskiidar — Cengelkdy’de 1994 — 1997
yillar1 arasinda 10 adet bagimsiz béliimden olusan konut sitesi, Bodrum —
Giindogan’da 1995 — 1996 yillar1 arasinda 22 adet bagimsiz boliimden olusan
villa, Kadik6y — Bagdat Caddesi’'nde 1995 — 1997 yillar1 arasinda 20 bagimsiz
boliimden olusan apartman, Uskiidar — Cengelkdy’de 1996 — 1997 yillan arasinda
1 adet villa, Kadikdy — Bagdat Caddesi’nde 1997 — 1998 yillar1 arasinda 8 adet
bagimsiz béliimden olusan apartman, Kadikoy — Ciftehavuzlar’da 1999 — 2000
yillar1 arasinda 36 adet bagimsiz bolimden olusan apartman, Uskiidar —
Kiigiikgamlica’da 1999 — 2000 yillar arasinda 10 adet bagimsiz boliimden olusan
apartman insa etmistir.

2000-2001
Yillan
Arasinda

Sirket, Kadikdy — Erenkdy’de 2000 — 2001 yillar: arasinda 14 bagimsiz boliimden
olusan apartman, Kadikdy — Ciftehavuzlar’da 22 adet bagimsiz béliimden olusan
apartman ve Uskiidar — Camlica’da 2000 — 2001 yillar1 arasinda 12 adet bagimsiz
boliimden olugan apartman inga etmistir.

2001

03.07.2001 tarih ve 5330 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi eski para ile
50.000.000.000 TL’den eski para ile 500.000.000.000 TL ye artirilmis olup bahsi
gegen sermaye artimi, 28.06.2001 tarihinde tescil edilmigtir. Ilgili sermaye
artiriminin tamam nakit olarak karsllam;r@t}.
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2002 |11.12.2002 tarih ve 5895 sayii TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi
500.000.000.000 TL’den 1.500.000.000.000 TL’ye artirtlmis olup bahsi gegen
sermaye artirimi, 03.12.2002 tarihinde tescil edilmigtir. I1gili sermaye artiriminin
tamami nakit olarak karsilanmistir.
Aym yil, Kadikdy — Erenkoy’de 30 adet bagimsiz boliimden olusan 8.600 m?
apartman projesine baglanilmig olup, s6z konusu proje 2004 yilinda
tamamlanmgtir.
2003 |Kadikdy — Suadiye’de 2003 — 2004 yillar1 arasinda 1 adet ticarethane ve Kadikoy
— Ethemefendi’de 2003 — 2004 yillar arasinda 10 adet bagimsiz boliimden olusan
apartman ile birlikte toplamda 3.753 m? i yapilmustur.
2004 [21.07.2004 tarih ve 6097 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi
1.500.000.000.000 TL’den 2.500.000.000.000 TL’ye artirilmis olup bahsi gecen
sermaye artirimi, 16.07.2004 tarihinde tescil edilmistir. Tlgili sermaye artiriminin
805.800.000.000 TL’si nakit, 194.200.000.000 TL’si ise ge¢mis y1l karlarindan
karsilanmaistir.
Aym yil, Kadikdy — Ciftehavuzlar’da 2004 — 2005 yillar1 arasinda 14 adet
bagimsiz boliimden olusan apartman, Kadikéy — Saskinbakkal’da 2004 — 2005
yillann arasinda 8 adet bagimsiz béliimden olusan apartman, Kadikdy -—
Erenkdy’de 2004 — 2005 yillar1 arasinda 12 adet bagimsiz boliimden olusan
apartman, Kadikdy — Suadiye’de 2004 — 2006 yillar1 arasinda 12 adet bagimsiz
boliimden olusan apartman ve Kadikoy — G6ztepe’de 2004 — 2006 yallar1 arasinda
18 adet bagimsiz boliimden olusan apartman ile birlikte toplamda 14.214 m? is
yapilmagtir.
2005-2006 | TOKI ve Emlak Konut GYO énciiliigiinde gelistirilen Hasilat Paylagim modeli ile
Yillar1  |2005 yilinda Uphill Court Atagehir ve 2006 yilinda ise Uphill Court Bahgesehir
Arasmnda |,roielerine basladi. Uphill Court Atagehir Projesi 424.000 m? ingaat alani, 1.742
adet bagimsiz béliimden olusan Proje 2007 yilinda tamamlanmgtir.
Uphill Court Bahgegehir Projesi 107.000 m? insaat alani, 682 adet bagimsiz
béliimden olusan proje 2008 yilinda tamamlanmigtir. Sirket bu donemde ayrica
Kadikdy — Erenkdy’de 2005 — 2006 yillar1 arasinda 30 adet bagimsiz boliimden
olusan apartman ve Kadik6y — Bagdat Caddesi’nde 104 adet bagimsiz béliimden
olusan site ile birlikte bu dénemde toplam olarak 573.291 m? is yapilmigtur.
2007 |05.01.2007 tarih ve 6635 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi eski para ile
2.500.000.000.000 TL’den yeni para ile 10.000.000 TL’ye artirilmis olup bahsi
gecen sermaye artiimi, 27.12.2006 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili sermaye
arttrimnin 5.906.490,45 TL’si nakit, 1.587.662,93 TL’si sermaye diizeltmesi
olumlu farki ve 5.846,62 TL’si olaganiistii yedeklerden karsilanmigtir.
2007-2009 (Bu dénemde; Kadikdy’de 2007 — 2008 yillar arasinda 10 adet bagimsiz boliimden
Yillant |olusan apartman, Kocaeli — Kerpe’de 2007 — 2008 yillar1 arasinda 5 adet villa,
Arasmda |Kadiksy — Bagdat Caddesi’nde 2007 — 2009 yillar1 arasinda 17 adet bagimsiz
béliimden olusan apartman, Kadikdy — Bagdat Caddesi’nde 2007 — 2009 yillan
arasinda 15 adet bagimsiz béliimden olusan apartman, Kadikéy — Bagdat
Caddesi’nde 14 adet bagimsiz boliimden glysan apartmany Kadikdy — Bagdat
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Caddesi’nde 2008 — 2009 yillar1 arasinda 8 adet bagimsiz bolimden olusan
apartman ve Sivil Kentsel Doniigiim kapsaminda $irket, Kartal bolgesinde; Uplife
Park adi ile 2008 — 2009 yillan arasinda 571 adet bagimsiz béliimden olusan
72.500 m? ve Uprise Elite adi ile 2008 — 2010 yillar1 arasinda 713 adet bagimsiz
boliimden olusan 126.100 m? olmak iizere toplamda 1.284 adet bagimsiz bolim
ve 198.600 m? bu kapsamda is yapmistir. Bu donem igerisinde Sirket toplamda
1.353 bagimsiz boliim ve 215.908 m? is tamamlamugtir.
2009-2011 (Sirket, Kartal ilgesinde; Upcity Flats Projesi 2009 — 2011 yillan arasinda 373
Yillan  (bagimsiz béliimden olusan site, Uptwins Deluxe Residence Projesi 2009 — 2011
Arasinda |v;llar; arasinda 331 adet bagimsiz béliimden olusan site, Upcity Residence Projesi
2010 — 2012 yillar1 arasinda 287 adet bagimsiz boliimden olusan site, Atagehir
Finans Merkezi’nde yer alan; Deluxia Palace Projesi 2010 —2012 yillan arasinda
498 adet bagimsiz bolimden olusan site, Deluxia Suites Projesi 2010 — 2012
yillar1 arasinda 226 adet bagimsiz béliimden olusan site, Istanbul Maltepe’de;
Deluxia Dragos Projesi 2011 — 2013 yillar1 arasinda 500 adet bagimsiz boliimden
olusan site, Istanbul Sancaktepe’de Evora Park Projesi 2011 — 2013 yillan
arasinda 432 adet bagimsiz béliimden olusan site, Kadikdy — Bagdat Caddesi’nde
2010 — 2011 yillan arasinda 23 adet bagimsiz boliimden olusan apartman ve
Kadikéy — Bagdat Caddesi’nde 2010 — 2011 yillar1 arasinda 20 adet bagimsiz
béliimden olusan apartman ile birlikte bu déneme toplam olarak; 2.690 adet
bagimsiz bolim ve 362.810,22 m? is yapmstir.
2012 (23.11.2012 tarih ve 8200 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 10.000.000
TL’den 35.000.000 TL’ye artinlmigs olup bahsi gegen sermaye artirimi,
19.11.2012 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili sermaye artiriminin tamami gegmis y1l
karlarindan kargilanmisgtir.
2013 [18.09.2013 tarih ve 8407 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 35.000.000
TL’den 60.000.000 TL’ye artirllmig olup bahsi gegen sermaye artirimi,
12.09.2013 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili sermaye artiriminin tamami ge¢mis yil
karlarindan karsilanmigtir.
2010-2014 |Tiirkiye'de tek firma tarafindan ve tek seferde yapilan biiyiikk toplu konut
Yillan  |projelerinden olan Evora Istanbul projesi 2014 yilinda tamamlanmistir. Proje
Arasinda |Emlak Konut GYO ile yapilan hasilat paylagimi igi kapsaminda yapilmis olup, iki
etapta 5.069 adet bagimsiz boliim ve 853.910 m? ingaat igi olarak Tiirkiye’nin tek
seferde yapimina baglanan ve teslim edilen biiyiik toplu konut projelerinden
olmustur.
Kiiciikcekmece — Ikitelli’de arsas: Sirket’e ait olan Metropark Projesi 2013 yilinda
baslamis 2016 yilinda bitmistir. Proje 1.438 adet bafimsiz bolimden ve
230.079,52 m? insaat alina sahip konut site projesidir.
Kadikdy — Fikirtepe’de Tiirkiye’nin biiyiik kentsel doniigiim alanlarindan olan
bolgede sirket Concord A Projesi’ne 2014 yilinda baglamis, 2017 yilinda teslim
edilmistir. Proje 622 adet bagimsiz béliimden ve 85.468,32 m? ingaat alma sahip
konut site projesidir. Yine aym bélgede; Concord B Projesi 2015 yiljnda baglamig
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2018 y1linda bitmistir. Proje 563 adet bagimsiz boliim ve 76.727 m? ingaat alanina
sahip konut site projesidir.
Kadikdy — Suadiye’de o bolgenin en degerli projeleri arasinda ilk siralarda yer
alan Suadiye Sahil Site Projesi 2015 yilinda baglamig 2018 yilinda bitmistir. 114
adet bagimsiz bolim ve 35.581,07 m? ingaat alanina sahip konut site ve villa
karma projedir.
Kadikéy — Bagdat Caddesi’nde Iskele Apartmam Projesi 2014 -2015 yillari
arasinda 27 adet bagimsiz boliim, Gencer Apartmani Projesi 2014 -2015 yillart
arasinda 16 adet bagimsiz boliim, Késk Apartmani Projesi 2015 -2016 yillan
arasinda 19 adet bagimsiz boliim, Coskan A Projesi 2016 -2017 yillar arasinda
18 adet bagimsiz boliim , Coskan B Projesi 2016 -2018 yillar1 arasinda 18 adet
bagimsiz boliim, Seben 2 Apratman Projesi 2017 — 2020 yillan arasinda 24 adet
bagimsiz boliim ve Ozgen Apartmam Projesi 2017 -2022 yillar1 arasinda 24 adet
bagimsiz boliimden olusan apartman isi yapmustir. Cadde projeleri 146 adet
bagimsiz boliim ve 79.788.80 m? ingaat alanina sahip islerdir.
2014 |06.08.2014 tarih ve 8625 sayilh TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 60.000.000
TL’den 80.000.000 TL’ye artinlmig olup bahsi gegen sermaye artirimi,
31.07.2014 tarihinde tescil edilmistir. Tlgili sermaye artiriminin tamamm geg¢mis yil
karlarindan kargilanmigtir.
2016 |Emlak Konut GYO ile yapilan hasilat paylasim isi olan Evora Denizli projesinin
yapimina baglandi. 2021 yilinda tamamlan proje 1.558 adet bagimsiz bolim ve
225.742,15 m? ingaat alanina sahiptir.
2017 |istanbul Maltepe’de Deluxia Park Business projesinin yapimina baglandi. Proje
Kat Karsilig1 Arsa teslimi olup, Proje 14 adet diikkan ve 400 adet ofis ile birlikte
toplam 414 bagimsiz bolimden ve 81.659,17 m? insaat alamna sahiptir. Sirket
%45 payna karsilik olarak 6 adet diikkan ve 179 adet ofis olarak bagimsiz béliime
sahiptir.
Istanbul Kartal’da Deluxia Park Residance projesinin yapimina baslandi. Proje
Kat Karsilig1 Arsa teslimi olup, Proje 34 adet ticari ve 364 adet konut ile birlikte
toplam 398 adet bagimsiz bolimden ve 53.310,64 m? insaat alanma sahiptir.
Sirket %50 payina kargilik olarak 17 adet ticari ve 34 adet konut olarak bagimsiz
boliime sahiptir.
27.02.2017 tarih ve 9272 sayilh TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 80.000.000
TL’den 84.405.992,83 TL’ye artirllmig olup bahsi gegen sermaye artirimi,
20.02.2017 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili sermaye artinmu Kargicak Turizm
Sanayi -ve Ticaret Limited Sirketi’nin Sirket ile birlesmesinden
kaynaklanmaktadir.
2018 |Uplife Kadikdy projesinin yapimina baglandi. Proje Kadikéy — Fikirtepe’de
Tiirkiye’nin biiyiik kentsel doniisiim alanlarindan biri olan bolgesinde yer
almaktadir. Proje Kat Karsihig1 Arsa teslimi projesidir. 20 adet ticari ve 830 adet
konut ile toplamda 850 adet bagimsiz bolimden ve 125.010,55 m? ingaat
alamindan olugsmaktadir. Sirket’in %45 paymna karsilik olarak 12 adet tam ile 1
adet miisterek ticariginite ve 362 tam ile 24 adet miisterek konpta sahiptir.
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Kartal Orhantepe Mahallesinde Kat Karsilig1 Arsa teslimi projesine 2018 yilinda
baslanmstir. Proje 17 adet ticari ve 825 adet konut olmak tizere toplam 842 adet
bagimsiz boliimden olugmaktadir. Sirket %45 payina karsilik olarak 9 adet ticari
ile 361 adet konut olarak bagimsiz biliime sahiptir.

Istanbul Basaksehir’de Sirket’in kendi arsasi iizerine Deluxia Inn Projesi
baslamagtir. 11 adet ticari ve 157 adet konut olmak {izere toplamda 168 adet
bagimsiz béliimden olugmaktadir. Toplam insaat 24.944,12 m? alanina sahiptir.
Izmir Alsancak’da Emlak Konut GYO’nun arsasi iizerine Hasilat Paylagim ile
Evora Izmir Projesi baslamgtir. Proje i¢in Sirket ile Tiirkiye’nin bilinen
gayrimenkul yatirim ortaklig: sirketlerinden biri olan Halk GYO ile Teknik Yap1
—Halk GYO Adi Ortakligi Kurulmustur. Ortakligin pilot ortag: olan sirketimizin
%51 pay1 bulunmaktadir. Proje Izmir in en prestijli projelerinin basinda gelmekte
olup, 210 adet ticari ve 985 adet konut ile toplamda 1.195 adet bagimsiz boliime
sahiptir. Projenin toplam ingaat alam ise 210.000 m? dir.

02.01.2018 tarih ve 9485 sayili TTSG uyarinca Sirket’in sermayesi 84.405.992,83
TL’den 130.000.000 TL’ye artirilmig olup bahsi gecen sermaye artirimi,
27.12.2017 tarihinde tescil edilmistir. Ilgili sermaye artiriminin tamami Sirket
ortaklarinin Sirket’ten alacaklarindan karsilanmigtir.

Sirket, Yildizlibahge Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi ile birlesmistir.

2019 |Sirket, Betofiver Yap: Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket ile
birlegmistir.

2022 |Sirket, Aktif Yasam Spor Saglik Egitim ve Turizm Islemeleri Anonim Sirketi ile
birlesmistir.

Kadikdy — Fikirtepe Ziverbey’de Kat Karsilign Arsa teslim isi baslamgtir. Is
Kentsel déniisiim alani i¢erisinde yer alip, 42 adet ticari ve 865 adet konut olmak
iizere toplamda 907 adet bagimsiz bolimden olusmaktadir. Sirket’in %45 payina
karsilik 19 adet ticari ve 390 adet konut bagimsiz béliime sahiptir. Proje toplam
67.831,33 m? satilabilir alana sahip olup Sirket’in 30.493,45 m? satilabilir alanda
pay1 bulunmaktadir. Proje 2025 yilinda bitmesi planlanmaktadir.

Izmir Konak’ta izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait arsa iizerine Kat Karsil181 Arsa
Teslimi isine baglanmustir. Projenin s6zlegmesi Sirket’in hakim ortaklarinin sahip
oldugu Aslanoglu ile Baykan Otomobil yer aldig1 Durbay Grup Ortak Girigimi
tarafindan imzalanmustir. lgili firma bu ortaklifin %60 payma sahibi ve pilot
ortagidir. Projenin ismi igin ise DIVAN ile anlagilmistir. Proje 4 adet ticari ve 670
adet konut olmak iizere toplam 674 adet bagimsiz boliimden olugmaktadir. Ortak
girisimin pay1 %74,50 olup ilgili Sirket’in payimna karsilik olarak 3 adet ticari ve
314 adet konut olarak toplamda 317 adet bagimsiz boliime sahiptir. Projenin 2027
yilinda bitmesi planlanmaktadar.

2023 |Ahmet Nazmi Durbakayim, Sirket’in kurulug tarihi olan 28.01.1980 tarihinden
itibaren kesintisiz olarak 12.07.2023 tarihine kadar yonetim kurulu bagkanhigim
stirdiirmiis olup; bu tarihte Sirket yonetim kurulu bagkanlhigmm oglu Umut
Durbakayim’a devretmistir.
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6.1.6. Depo sertifikasim ihrac¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
onemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 finansal tablo donemleri itibariyla
baglamis veya tamamlanmig olan 6nemli yatirimlari ve bu yatinmlarin finansman sekilleri
hakkinda bilgi agagida sunulmaktadir.

Kullanim Yatumlar Yatirnm Bedeli | Yatirnm | Tamamlanma | Tamamlanma Finansman Sekli
Yeri (TL) Yih Derecesi (%) Yih

. . Yabanci Kaynaklar
Istanbul | Uplife Kadikoy 839.252.050| 2017 61 - ve Ozkaynak

. Deluxia Park Yabanct Kaynaklar
Istanbul Residence 511.879.231| 2017 89 - ve Ozkaynak

istanbul | Deluxia Park 545.002.570| 2017 55 ] Yabanci Kaynaklar
Business ve Ozkaynak

; . Yabanci Kaynaklar
Istanbul Yiicelpark 854.657.952| 2018 57 - ve Ozkaynak

fzmir | Evoralzmir | 1.764.549375| 2018 57 i Yabanci Kaynakdar
ve Ozkaynak

istanbul | Residence Inn 121.764.093 | 2018 100 2023 | Yabanc1 Kaynaklar
Deluxia ve Ozkaynak

Lo Divan Yabanci Kaynaklar
[zmir Residence 1.308.901.080 | 2022 10 - ve Ozkaynak

Ihragccimn devam eden ve/veya tamamlanmis olan taahhiit igleri, Sirket’in ana faaliyet
konusunu olusturdugundan, bu yatirimlarina iligkin bilgiler isbu Izahnamenin 7.1 béliimiinde

detayli olarak agiklanmistir.

6.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Baslama | Tamamlanma | Cografi Yatirim Bedeli .. ... | Tamamlanma| Finansman
Yatrmlar Yilh Yih Konum (TL) Niteligi | o ecesi (%) | Sekli
Konut ve Yabanei
Uplife Istanbul/ Ticari
Kadikoy 2017 Kadikdy 839.252.050 Ingaat o1 Kgyzrl\(e;kl:llral:l 9
Projesi Y
Konut ve Vabanei
Deluxia Park Istanbul/ Ticari
Residence 2017 Kartal 511.879.231 Insaat 89 Kgy;;;kla;ge
Projesi yn
Ticari Yabanci
Deluxia Park Istanbul/ :
Business 2017 Maltepe 545.092.570 gﬁ) ?:tsi 33 K%y;gl;fralz k
Istanbul/ Yabanci
Yiicelpark 2018 854 5o  |Konutve 57 Kaynaklar ve
Kartal ﬁﬁ Ticari /’ Ozkavnak
A Y
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Ingaat
Projesi
Konut ve Yabanc
Evora izmir 2018 - Allfannl;;k 1.764.549.375 E::;i 57 Kz}ynaklar ve
Projesi Ozkaynak
Konut ve Yabanci
Divan L Ticari
Residence 2022 2027- Izmir/ Konak 1.308.901.080 In@aat 10 K%yzlll(akla;kve
Projesi Ozkayn,

6.2.3. Thragcinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 5nemli yatirnmlar hakkinda
ihragciy1 baglayic olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu tarafindan 08.02.2024 tarih ve 2024/5 sayili fon kullanim yeri raporu
hazirlanmistir. Izahnamenin ekinde yer alan isbu rapor haricinde yatirimlar hakkinda baglayici
alinan bir karar veya imzalanan bir sdzlesme ile girisim bulunmamaktadir.

6.2.4. Ihrageyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:i:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

1980 yilinda kurulan Sirket, giiniimiize kadar ¢ok sayida nitelikli ingaat projeleri
gerceklestirmis olup sektdrdeki 6ncii firmalardan birisi konumuna gelmistir. Sirket s6z konusu
projelerde agirlikli olarak konut olmakla birlikte ticari {inite niteliinde taginmaz ingaatini
gergeklestirmistir. Bugtline kadar gerceklesen ve devam eden projeler iist kalite nitelikteki
yapilardan olusmaktadir. Sirket; giivenligin, konforun, kalitenin ve estetifin bir arada
bulundugu konutlar ve yapilar tiretmek, yesilin ve doganin olabildigince korundugu yasam
alanlar1 yaratmak misyonu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket ingaat, taahhiit ve miiteahhitlik isleri yapmakta ve bu kapsamda her tiirlii resmi ve 6zel
ingaat iglerini gerceklestirmektedir. Sirket ingaat isleri kapsaminda miilkiyeti kendisine ait
arsalar ve bunu yani sira proje bazl olarak hasilat paylagimi yontemine gore farkli projelerde
yapi ingasi ve satigi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Sirket gerceklestirdigi projelerde ¢ogunlukla konut olarak kullanilacak olan Bagimsiz Boliim
ingaa etmekte olup konutun yaninda ticari amagla kullanilmasi hedeflenen ticari Bagimsiz
Boliimler de insaa etmektedir.

Sirket’in mevcut durumda devam eden 6 adedi Istanbul’da ve 2 adedi Izmir’de olmak iizere
toplam 8 adet projesi bulunmaktadir.

Projeler
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Istanbul Kadikoy Kat Karsihgt Arsa Teslimi Isi — Uplife Kadikdy Projesi
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isbu proje, Istanbul Kadikdy Ilgesinde Fikirtepe’de kentsel doniisiim alaninda yer alan bir
projedir. Kat kargihig arsa teslimi isi kapsamindaki projenin % 45’1 Teknik Yapi'ya, % 55°i
arsa sahiplerine aittir. Toplamda 850 adet bagimsiz béliimden olusan projede 830 adet konut ve
20 adet ticari tinite bulunmakta olup Teknik Yapi’nin payina 362 adet tam, 24 adet miisterek
konut; 12 tam, 1 miisterek ticari iinite ile toplamda 374 adet tam, 25 adet miisterek bagimsiz
boliim diismektedir. Projenin toplam 64.557,85 m? satilabilir alanin 29.322,95 m”si Teknik
Yapi‘ya aittir. Bugiine kadar 248 adet bagimsiz bliimiin satis1 yapilms olup hali hazirda
projenin %61°i tamamlanmigtir.

Arsa Sahibi Birgok kisiden olugmaktadir
Isin Ada Uplife Kadikoy

Yiiklenici Sirket

Sirket Hasilat: 1.735.983.114 TL

Bagimsiz Boliim Adedi Konut | Ticari | Toplam
Paylasimda Arsa Sahiplerine Birakilan 468 8 476
Paylasimda Sirket’e Birakilan 362 12 374
Toplam 830 20 850
Paylasimda Sirket’e Birakilan Bagimsiz Boliimler Konut | Ticari | Toplam
Satilan 248 0 248
Stokta 114 12 126
Toplam 362 12 374

TEKNIK YAPILAR SANAY! Y RETALS. 71
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Istanbul Kartal Kat Karsiligi Arsa Teslimi Isi — Deluxia Park Residence Projesi

Isbu projede Istanbul Kartal Ilgesi Soganlik’da kat karsihigi arsa teslimi igi kapsaminda
yapilmaktadir. Projenin %50’si Teknik Yapi’nin %100 pay sahibi oldugu Teknik Yap: Konut
A.S.’ye aittir. Kalan %50’si ise arsa sahibi girkete ait olan projede 364 adet konut, 34 adet ticari
{inite ve toplamda 398 adet bagimsiz boliim bulunmaktadir. Teknik Yap1 Konut A.$.’nin payina
185 adet konut, 17 adet ticari iinite ile toplamda 202 adet bagimsiz bsliim diigmektedir. Projede
toplam 27.202,46 m? satilabilir alamn 13.601,23 m?’si Teknik Yapi Konut A.§.’ye aittir.
Bugiine kadar 172 adet bagimsiz boliim satilmis olup, projenin %89’u tamamlanmugtir.

Arsa Sahibi DZ Gayrimenkul Yatirim ve Ticaret A.S.
Isin Ad1 Deluxia Park Residance
Yiiklenici Teknik Yap1 Konut A.§

Teknik Yap1 Konut A.S. Hasilat

511.879.231 TL

Bagimsiz Boliim Adedi Konut
Paylasimda DZ Gayrimenkul Yatiim ve Ticaret A.$.’ye
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Teknik Yap1 Konut A.S. ‘ye Birakilan 185 17 202
Toplam 364 34 398
Paylasimda Sirket’e Birakilan Bagimsiz Boliimler Konut | Ticari | Toplam
Satilan 172 0 172
Stokta 13 17 30
Toplam 202 17 219

Istanbul Maltepe Kat Karsilig1 Arsa Teslimi Isi — Deluxia Park Business Projesi

isbu proje, Istanbul Maltepe Ilgesi Giilsuyu'nda kat kargiligi arsa teslimi igi kapsaminda
yapilmaktadir. Projenin % 45’1 Teknik Yap1’ya, %551 ise arsa sahibi sirkete aittir. Proje 400
adet ofis, 14 adet dilkkan ve toplamda 414 adet bagimsiz boéliimden olugmaktadir. Teknik
Yapr’min payma 179 adet ofis, 6 adet diikkan ile toplamda 185 adet bagimsiz bolim
diismektedir. Projede toplam 49.553,87 m? satilabilir alanin 22.319,88 m*’si Teknik Yapr’ya
aittir. Bugiine kadar 55 adet bagimsiz boliim satilmis olup, projenin %55°i tamamlanmugtir.

Arsa Sahibi Denyap Gayrimenkul Yatirim ve Tic. A.S.
Isin Ad Deluxia Park Business

Yiiklenici Sirket

Sirket Hasilati 1.367.197.134 TL

Bagimsiz Boliim Adedi Diikkan | Ofis | Toplam
Payl':lslmda Denyap Gayrimenkul Yatinm ve Ticaret 3 21 999
A.S.’ye Birakilan

Paylasimda Sirket’e Birakilan 6 179 185
Toplam 14 400 414
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Paylasimda Sirket’e Birakilan Bagimsiz Boliimler Diikkan | Ofis | Toplam
Satilan 0 55 55
Stokta 6 124 130
Toplam 6 179 185

Istanbul Maltepe Kat Karsiliir Arsa Teslimi Isi — Yiicelpark Projesi
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Isbu projede Istanbul Kartal Orhantepe’de kat kargiligi arsa teslimi isi kapsaminda
yapilmaktadir. Projenin %45°i Teknik Yapi’ya, %55’1 ise arsa sahiplerine aittir. Proje 825 adet
konut, 17 ticari {inite ve toplamda 842 adet bagimsiz b6limden olugmaktadir. Teknik Yapi’nin
payina 361 adet konut, 9 adet ticari iinite ile toplamda 370 adet bagimsiz b6liim diigmektedir.
Projede toplam 72.428,64 m? satilabilir alanin 32.971,62 m?’si Teknik Yapi’ye aittir. Bugiine
kadar 231 adet bagimsiz boliim satilmig olup projenin %57°si tamamlanmustir.

Arsa Sahibi Birgok kisiden olugmaktadir
Isin Adx Yiicelpark

Yiiklenici Sirket

Sirket Hasilati 1.302.672.351 TL
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Bagimsiz Boliim Adedi Konut Ticari | Toplam
Paylasimda Arsa Sahiplerine Birakilan 464 8 472
Paylasimda Sirket’e Birakilan 361 9 370
Toplam 825 17 842
Paylasimda Sirket’e Birakilan Bagimsiz Béliimler Konut Ticari | Toplam
Satilan 231 0 231
Stokta 139 9 148
Toplam 370 9 379

Izmir Alsancak Hasilat Paylasinu Isi — Evora Projesi

Isbu proje, Izmir Konak Alsancak’da kentsel doniisiim alaninda hasilat paylasimi kapsaminda
Teknik Yap1 — Halk GYO Adi Ortaklig: tarafindan yapilmaktadir. Ortakligin % 51°i ve pilot
ortagr Teknik Yapi olup, Halk GYO’nin pay1 % 49’dur. Proje arsasi Emlak Konut GYO’a ait
olup, hasilatin % 65°i Teknik Yap1 — Halk GYO Adi Ortakligina, % 35°i ise Emlak Konut
GYO’ya aittir. Proje 985 adet konut, 114 aprat iinite, 14 ofis, 82 adet diikkan olmak {iizere
toplamda 1.195 adet bagimsiz boliimden olugmaktadir. Projede toplam 141.163,92 m?
satilabilir alan bulunmaktadir. Bugiine kadar 694 adet bagimsiz boliim satilmig olup projenin
% 57’si tamamlanmagtir.

Arsa Sahibi Emlak Konut GYO
Isin Ad1 Evora Izmir
Teknik Yap1 — Halk GYO Adi Ortaklig1
Yiiklenici )
(Sirket %51 - Halk GYO %49)
Toplam Gelir 9.357.988.000
Hasilat Tutan Emlak Konut GYO Geliri 3.275.295.800
Sirket Hasilat Tutarl 3.041.346.100
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Bagimsiz Biliimler Konut Ticari | Toplam
Satilan 694 - 694
Stokta 405 - 405
Toplam 1.099 - 1.099

Sirket’in Miilkiyetinde Bulunan Arazi Uzerine Insaat Isi — Residence Inn Deluxia Projesi
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Isbu proje, Istanbul Bagaksehir Bahgesehir’de Teknik Yapi’min kendi arsasi iizerinde ytiriittigii
projedir. Projede 157 adet konut, 11 adet ticari tinite ve toplamda 168 adet bagimsiz boliimden
olusmaktadir. Projede 17.646,97 m? satilabilir alan mevcuttur. Bugiine kadar 91 adet bagimsiz
bslim satilmig olup, projenin % 100’ tamamlanmagtir.

Arsa Sahibi Sirket

Isin Adx Residence Inn Deluxia

Yiiklenici Sirket

Sirket Hasilati 760.047.051 TL

Sirket’e Ait Bagimsiz Boliimler Konut | Ticari | Toplam
Satilan 91 0 91
Stokta 66 11 77
Toplam 157 11 168

Izmir Konak Kat Karsiligr Arsa Teslimi Isi — Divan Residence Projesi
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Izmir Konak Kurugay’da yer alan projenin arsas1 izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait olup kat
kargilig1 arsa teslimi isidir. [zmir Biiyiiksehir Belediyesi bu arsasim kat kargilig1 anahtar teslimi
seklinde ihaleye agmis ve bu ihaleyi; Teknik Yapi'nin ortaklarinin tiim payina sahip oldugu ve
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi uyarinca yapilandirilmis 6zel amagh isletme
olan Aslanogluile Baykan Otomobil A.S. firmasinin olusturdugu Durbay Grup Ortak Girigim’i
kazanmigtir. Bu ortaklikta Aslanoglu’nun % 60, Baykan Otomobil Anonim Sirketi’nin %40
pay1 bulunmaktadir. Aslanoglu projenin yiiriitiilmesinden sorumlu olan pilot ortaktir. Anlagma
sartlarina gore projedeki bagimsiz béliimlerin % 74,50’si Durbay Grup Ortak Girigimi’ne %
25,50’si ise Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne aittir. Proje 670 adet konut, 4 ticari {inite ve
toplamda 674 adet bagimsiz boliimden olugmaktadir. Durbay Grup Ortak Girisimi’nin payina
342 adet konut, 3 adet ticari iinite ile toplamda 345 adet bagimsiz boliim diigmektedir. Projede
toplam 69.458,28 m? satilabilir alamin 51.676,55 m*’si Durbay Grup Ortak Girisimi’ne aittir.
Bugtine kadar 107 adet bagimsiz b6liim satilmis olup projenin % 10’u tamamlanmastir.

Arsa Sahibi Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Isin Adx Divan Residence
Sézlesme Tarihi 10.11.2020
Durbay Grup Ortak Girigimi
Yiiklenici .
(Aslanoglu %60 - Baykan Otomobil %40)
Aslanoglu’nun Payma Diisen Hasilat 3.151.394.945,00 TL

Durbay Grup, Divan Residence Projesi’nin projesini gelistirmekte, projede yer alan bagimsiz
baliimlerin ingaatini ve satisin1 gergeklestirmektedir.
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Bagimsiz Boliim Adedi Konut | Ticari | Toplam
Paylasimda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne Birakilan 328 1 329
Paylagimda Durbay Grup’a Birakilan 342 3 345
Toplam 670 4 674
£2¥é?§i$da Durbay Grup’a Birakilan Bagimsiz Konuty iEicorit F oplism
Satilan 107 0 107
Stokta 235 238
Toplam 342 3 345

Hazurlik asamasindaki proje;
Istanbul Kadikoy Kat Karsihigr Arsa Teslimi Isi — Ziverbey Projesi

Isbu proje Istanbul Kadiksy Fikirtepe®de kentsel doniisiim alaninda yer alan bir projedir. Kat
karsilig1 arsa teslimi isi kapsamindaki projenin % 45°i Teknik Yapi’ya, % 55’1 arsa sahiplerine
aittir. Toplamda 907 adet bagimsiz boliimden olusacak projede 865 adet konut ve 42 adet ticari
tinite bulunacak olup, Teknik Yap1’nin payina 390 adet konut, 19 ticari iinite ile toplamda 409
adet bagimsiz bsliim diisecektir. Projenin toplam 67.831,33 m? satilabilir alamn 30.493,45 m?'si
Teknik Yapi’ya ait olacaktir.

Arsa Sahibi Birgok kisiden olusmaktadir
Isin Ada Ziverbey

Yiiklenici Sirket

Teknik Yap: Konut A.S. Hasilat 760.047.051 TL

Bagimsiz Boliim Adedi Konut Ticari Toplam
Paylasimda Arsa Sahiplerine Birakilan 475 23 498
Teknik Yapi Konut A.S. ‘ye Birakilan 390 19 409
Toplam 865 42 907

Projelerin Finansmani

Sirket’in gergeklestirdigi projelerin ¢izdirilmesi, eer varsa arsa sahiplerine pesinatlarin
O6denmesi, projelerin ingaatlarinin yapimi, satis ve pazarlama faaliyetleri, satis ofislerinin insa
edilmesi, mefrugat1 Sirket’in kendi 6zkaynaklar1 ve banka kredileri vasitasiyla saglanmaktadir.
Ozellikle projelerin 6n satislarindan elde edilen kazanglar da bu projelerin finansmaninda
kullanilmaktadar.

Satis ve Pazarlama Faaliyetleri

Sirket’in gergeklestirdigi projelerdeki satis ve pazarlama faaliyetleri (i) satis ofisleri, (i)
internet lizerinden gerceklestirilen faaliyetler, (iii) Sl@ projelerinin bulundugu Istanbul ve
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Izmir’de bulunan gayrimenkul satis organizasyonu yapan sirketler, (iv) Sirket biinyesindeki
satig ve pazarlama birimi aracilifiyla siirdiirmektedir.

Sirket 6zellikle projelerinin bulundugu yerlerde satis ofisleri kurmakta ve bu satis ofislerinde
ornek daireler ingaa edip mefrusati gergeklestirerek potansiyel miisterilerine pazarlama
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Buna ek olarak Sirket biinyesinde istihdam edilen satig ve
pazarlama birimi altinda caligan Sirket ¢alisanlar1 da bu satis ve pazarlama faaliyetlerine
katilmaktadir.

Sirket giinlimiiz miisteri portfoyiiniin tiiketici davraniglarim dijital gelismeleri de géz oniinde
bulundurarak incelemekte ve bu kapsamda projelerinin tanimini ve pazarlamasini yapmaktadir.

Sirket’in Miisteri Portfoyii

Sirket’in Istanbul’da {iretimini yaptig1 gayrimenkullere Istanbul’da ikamet eden miisterilerin,
Izmir’de iiretimi yapilan gayrimenkullere ise Izmir’de ikamet eden miisterilerin ilgisinin daha
yogun oldugu gézlemlenmektedir.

Sirket’in devam eden projeleri kapsaminda satis1 yapilan bagimsiz bolim adedi dikkate
alindiginda, isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in Tiirkiye’de yerlesik miisterileri ve Tiirkiye
diginda yerlesik miisterilerine yaptig1 satislari karsilsatinir tablo asagida gosterilmektedir.

Proje Ad1 Tiirkiye’de Yerlesik | Tiirkiye Disinda Yerlesik
Kisilere Yapilan Satis Kisilere Yapilan Satig
Konut Ticari Konut Ticari
Divan Residence Izmir 107 0 0 0
Evora izmir 694 0 0 0
Uplife Kadikoy 118 0 130 0
YiicelPark 218 0 13 0
Deluxia Park Residence 138 0 34 0
Deluxia Park Business 53 0 2 0
Residence Inn Deluxia 20 0 71 0
Suadiye Sahil 31 0 0 0
Toplam 1.629 0 250 0

Sirket’in miigterileri konut kredisi kullanarak, Sirket’in sagladign vade imkanlarindan
faydalanarak veya pesin olarak Sirket’in iirettigi gayrimenkulleri almaktadir. Bu kapsamda
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 donemleri itibartyla Sirket miisterilerinin
Sirket’in tirettigi gayrimenkuller karsiliinda yaptig1 6deme tiirlerinin karsilastirmas: asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Pesin (TL) Emlak Kredisi (TL) Sirket’in Vade Opsiyonu (TL)
Proje Ad: Konut Ticari Konut Ticari Konut Ticari
Divan Residence Izmir 85.631.998 - - - 611.655.529 -
Evora Izmir 298.184.058 - 416.225.721 - 934.173.516 17.404.200
Uplife Kadikdy 461.717.907 |, 50.000,00 20329.110 7)) - 160.043,611 6.650.000

Teknik Yapi Plaza ba

ﬁ&g TEKNiK

TEKNIK YAPILAR smm \ft \

80

34745 ‘im \'as nu
Tel:0216 688 78 7% 10x Fax'i
Ahadolu hutymidl V.U b




YicelPark 182.911.960 21.945.501 - 88.665.435 -
Deluxia Park Residence 147.710.237 | 139.999.999 20.680.091 - 99.435.966 -
Deluxia Park Business - 236.152.936 - - - 38.856.389
Residence Inn Deluxia 70.851.662 - 39.970.000 - 58.606.409 -
Toplam 1.247.007.823 | 376.202.935 519.150.423 - 1.952.580.468 62.910.589

Satist yapilan bagimsiz béliimlerin Sirket’in vade opsiyonlar1 kapsaminda satis tarihinden
itibaren tahsilat vadelerine gére dagilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Proje Adi | Pesinat(TL) 1. Yil 2. Yl 3.vil 4. Y1l 5. Yil 6. Yil 7. Y1l 8. Yil 9. Y1l 10. Yil
Divan

Residence | 151.641.883 - - - - 102.928.695 | 216.684.915 | 151.570.241 | 67.227.215 | 7.234.577 -
{zmir

i‘g:irf 1.033.425.647 | 13.375.273 | 14.731.787 | 92.075.398 | 78.268.374 | 71.194.572 | 68.413.910 | 194.132.672 | 88.265.931 | 11.865.165 | 238.766
I[iz:;ﬁ:ﬁv 482.097.017 | 2.895.011 | 3.821.607 | 1.873.134 1.085.551 5495203 | 46.282.463 | 73.077.171 | 26.974.762 | 3.299.141 | 1.889.569
YiicelPark | 204.857.462 | 4.578.919 | 7.140.580 | 7.589.784 | 13.288.092 | 12.140.773 | 28.709.777 | 10.114.636 | 3.179.801 | 1.866.492 | 56.582
Deluxia

Park 308.390.328 | 1.167.872 | 2.884.003 | 3.501.706 | 3.706.330 5.319.894 | 18.977.802 | 40.304.276 | 21.859.515 | 1.567.811 | 146.758
Residence

Deluxia

Park 236.152.936 100.000 |14.075.995] 750.000 4.384.902 1.570.362 | 4.385.139 | 13.589.991 - - -
Business

Residence

Inn 110.821.662 | 1.116.553 | 5.595.691 | 7.106.523 | 38.114.294 | 6.673.348 - - - - -
Deluxia

Toplam | 2.527.386.936 | 23.233.628 | 48.249.662 | 112.896.545 | 138.847.543 | 205.322.848 | 383.454.006 | 482.788.987 | 207.507.224 | 25.833.185 | 2.331.676
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Sirket’in Stratejisi

Sirket insaat sektoriinde faaliyet gostermekte olup Istanbul ve Izmir’de konut agirlikh
gayrimenkul projelerini agirhilh olarak kat karsihigi ve gelir paylasmmi yontemi ile
gelistirmektedir. Sirket, Istanbul ve Izmir’in merkezi ve ulagimi kolay, etrafinda yasam alanlar
olan bolgelerinde proje gelistirmeye faaliyetlerini siirdiirmeye odaklanmistir. Sirket’in bu
bolgelerde hedef miisteri kitlesini orta ve iist gelir grubu olusturmaktadir.

Sirket yatirim yaptig1 bolgelerde gelistirdigi projelerle miisterilerine yasam alanlari sunmaya
da 6zen gostermektedir. Bu gergevede Sirket; dogru lokasyonlarda, dogru projelerle hedef
miisteri kitlesine kaliteli ve konforlu yasam alanlar1 sunarak bu yondeki marka bilinirliginin
devamimi amaglamaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari surr1 a¢iga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi:

Yoktur.
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Insaat sektoriinde faaliyet gosteren Sirket halihazirda konut agirlikli gayrimenkul projeleri
gelistirmektedir. Insaat ve gayrimenkul sektorleri, Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorleri
arasinda yer almaktadir. Ingaat sektoriiniin yillik biiylime hiz1 genellikle GSYH’nin iistiinde
seyretmistir'.

Yilik biiyiime hizlan
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Kaynak: KPMG?

Insaat Sektorii

2023 yih {igiincii ¢eyregi itibariyla, basta gelismis tilke merkez bankalari olmak iizere birgok
merkez bankas1 enflasyonist baskinin etkisini azaltmak i¢in siki para politikalarindaki durusu
devam ettirmislerdir. Uygulanan sik1 para politikalari, finansmana erisimi kisitlarken, bu faktor
dogrudan kiiresel agidan biiyiime hizim1 yavaglatmaktadir (Kaynak: GYODER Gosterge 2023
Yili Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 3. Ceyrek Raporu).

Ancak Tiirkiye’de yilin birinci ¢eyreginde gergeklesmis olan Hatay ve Kahramanmarag
depremlerinin etkisiyle, deprem blgesinin yeniden imar1 ve deprem riski yliksek illerde kentsel
doniisiim siireci, sektdrde yilin {igiincii ¢eyreginde biiylimeyi etkileyen faktorlerden olmustur.
Artan yeni konut ihtiyaci, sektorde istihdam oranlarini artirmig, istihdam oranlarinin artmasi
sebebiyle de sektorel giiven endeksine dair verilerin artig ivmesine katkida bulunmustur.

Yilin iigiincii ¢eyreginde, ingaat sektériinde istihdam edilen is¢i sayis1 yaklasik 2,09 milyon
seviyelerinde gergeklesmis olup, bir 6nceki geyrege gore %7,64, bir 6nceki yilin ayni geyregine
gore ise %9,51 oraninda artis gostermigtir.
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insaat Sektérii istihdam Bilgileri (Bin Kisi)
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(Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, 3 Ceyrek, htips:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-III.-
Ceyrek:-Temmuz---Eylul.-2023-
49381#:~:text=%C4%B0%C5%9F£%C3%BCc%C3%BC%202023%20y%C4%B11%C4%B1%20111..%53%2C
4%200larak%20ger%C3 %A 7ekle%C5%9Fti.)

Aym zamanda y1ilin {igiincii ¢eyreginde ingaat sektorii bir 6nceki yila gére zincirlenmis hacim
endeksi bazinda %8,1°1lik biiyiime gostermistir. GSYIH ise bir énceki yilin aym geyregine gore
%35,9 oraminda artis gostermis ve ingaat sektorii GSYIH deki artisa dnemli katki saglamistir
(Kaynak: TUIK, Donemsel Gayrisafi Yurt I¢i Hasila, 3. Ceyrek).

insaat Sektorii GSYH Biiyiime Hizlari (Bir Onceki Yila Gore)

10,0% 8,1%
6,6% i

4,4% 4,4% 39% 4,5%

5,0%

0,0%

-5,0%

-10,0%

-15,0%
1.C 2.C 3.C 4.c 1.C 2.C 3.C ac 1.c 2.C 3.C

2021 2022 2023

(Kaynak: TUIK, Donemsel Gayrisafi Yurt Igi Hasa,, 3. Ceyrek,
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index? p=Donemsel-Gavrisafi-Yurt-Ici-Hasila-111. -Ceyrek:-Temmuz---Eyvlul. - 202 3-
49663#:~:text=%C4%B0n%C5%I9F aat%20sekt%C3%B6r%C3%BC%202023%20v%C4%B11%C4%B1%20%
C3%BC%C3%A7%C3%BCnc%C3%BC%20%C3%A7evre%C4%9Finde%20%258%2C1%20artt%C4%B1 &te
xt=Takvim%20etkisinden%20ar%C4%B1nd%C4%BI1r%C4%B1Im%C4%B1%C5%9F%20GSYH%20zincirlen
mi%C5%9F. e %C3%B6re%20%255%2C1%20artt%C4%B1.)

Mevsimsel etkilerden arindirilmis insaat sektorii giiven endeksi Aralik ayinda bir 6nceki aya
gore %3,3’likk diisiis gostermistir ve 88 seviyesinde gergeklesmistir. Insaat sektoriinde bir
onceki aya gdre, alinan kayith sipariglerin mevcut diizeyi ise %5,4’lik diislis yasamigtir.
(Kaynak: TUIK, Hizmet, Perakende Ticaret ve Insaat Giiven Endekslerr)
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Insaat Sektorii Giiven Endeksi (Mevsim Etkilerinden Aridirilmig)
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim  Kasim  Aralik

(Kaynak: TUIK, Hizmet, Perakende Ticaret ve Insaat Giiven Endeksleri,
hitps.//data. tuik. gov.tr/Bulten/Index ?p=Hizmet,-Perakende-Ticaret-ve-Insaat-Guven-Endeksleri-Kasim-202 3-

49589)

Ingaat maliyetleri sekt6rde karliign ve gayrimenkullerin fiyatlarimi etkileyen en Snemli
unsurlardan biridir. 2015 yilindan 2023 yili Ekim ayina kadar insaat maliyetleri yaklasik 12
katina yiikselmistir. 2023 yili Ekim ayinda ingaat maliyeti endeksindeki artig bir 6nceki aya
gore %2,20, bir dnceki yilin ayn ayna gore ise %65,93 seviyesindedir. Asagidaki tabloda
ingaat maliyetindeki artig hizinda 2022 yilina gére diisiis s6z konusudur. Insaat sektoriindeki
maliyet kalemlerinden biri olan yap1 maliyetlerinde malzeme maliyet endeksinde bir dnceki aya
gore %2,43’lik artis, bir 6nceki yila gére ise %52’lik bir artiy gézlemlenmis olup, is¢ilik
maliyet endeksinde ise bir 6nceki aya gore %1,67’lik artis, bir dnceki yila gore de %113,47°1ik
bir artig gézlemlenmistir.

s Insaat Maliyet Endeksi Yillik Degisim Oram
/116,984 11983

62, 5556,46 67,93 65,93

thCQCNmSEE{xEt:chmEE
8 S £ 3 3 E£EE § 3z 28 82 3 83 £ 2 ¢ 3 =
© g 2 z 2 § § 5 @ W g 3O 32z 3 § g 3 9w
T o ¥ T ¢ %
- -
2022 2023

(Kaynak: TUIK, Insaat Maliyet Endeksi, https.//data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Insaat-Malivet-Endeksi-Ekim-
2023-

49486#:~:text=T%C3%9C%C4%BOK%20Kurumsal& text=%C4%B0n%C5%9F aat%20malivet%20endeksi%2
C%202023%20v%C4%B11%C4%B1, endeksi%20%113%2C47%20artt%C4%B1.)

Yap: ruhsati ve yap: kullanim izinleri ingaat sektérii igin Snemli olan diger unsurlardandir. Yap:
ruhsati alan bina say1s12002 yilinda 43.430 iken 2005 da hizl1 bir gekilde artarak 114,254°¢,
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2010 yilinda ise 139.616’a ulagsmistir. Bina sayisina paralel olarak yapi ruhsati verilen yapilarin
daire sayilar1 ve yapi ruhsat1 verilen yapilarin toplam ylizélgtimii (m?) de 2002 yih ile 2010
arasinda artig gostermistir.>

Asagidaki tabloda belediyeler tarafindan yapi ruhsatlarinin bina sayisi, m? yiiz 6l¢iimii ve daire
sayist donemler itibariyla asagidaki tabloda dzetlenmistir.

Yap1 Ruhsat1
Doénem Bina Sayisi Yiiz 6l¢climii (m?) Daire Sayisi
2020 96.169 112.621.366 555.132
2021 138.522 151.362.144 725.294
2022 127.831 145.745.708 695.804
3C2022 28.293 32.120.043 145.507
3C2023 35.351 39.080.808 196.489

(Kaynak: TUIK, Yapi Izin Istatistikleri 3. Ceyrek, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yapi-Izin-Istatistikleri-
H1.-Cevrek:-Temmuz---Eviul.-2023-
49532#:~:text=Yap%C4%B1%20ruhsat%C4%B1%20verilen%20vap%C4%B11ar%6C4%B1n%20v%C3%BCz%
C3%B61%C3%A7%C3%BCm%C3%BC yv%C3%BCz%C3%B61%6C3%A7%C3%BCm%C3%BC%20%21%2C7
%20artt%C4%BI)

2023 yilinmn tgiincti ¢eyreginde bir 6nceki yilin {iglincii ¢eyregine gore verilmis olan yapi
ruhsatlari, bina sayis1 bazinda %24,95, m? yiiz 6l¢timii bazinda %21,67 ve daire sayis1 bazinda
ise %35,04 artls gOstermistir. Yapi ruhsati verilmig, olan yapilarin toplam yiiz 5l¢iimii yaklagik
39,1 milyon m olup, bunun 21,0 milyon m?’si konut, 10,0 milyon m?’si konut dis1 yapilar ve
8,1 milyon m?’si de ortak kullanim alam olarak ger¢eklesmistir.

Belediyeler tarafindan 2023 yili iigiincii g¢eyreginde yapi ruhsati verilmis olan yapilarin
kullanma amacina gére en yiiksek yiiz 6l¢iim payina 25,3 milyon m? ile iki ve daha fazla daireli
ikamet amagli binalar sahip olurken, bunu 3,5 milyon m? ile bir daireli binalar izlemektedir.

Belediyeler tarafindan verilmis olan yap1 kullanim izin belgelerinin bina sayis1, m? yiiz 6l¢timii
ve daire sayis1 donemler itibariyla asagidaki tabloda dzetlenmigtir.

Yapi Kullanma izin Belgesi
Donem Bina Sayis1 Yiiz 6l¢iimii (m?) Daire Sayis:
2020 77.847 122.182.967 599.999
2021 92.116 127.688.383 626.731
2022 99.150 129.001.836 642.308
3C2022 22.827 27.531.362 137.577
3C2023 19.691 23.686.482 117.057

(Kaynak: TUIK, Yap: Izin Istatistikleri 3. Ceyrek, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yapi-Izin-Istatistikleri-
H1L-Cevrek:-Temmuz---Eylul,-2023-

495324~ text=Yap%C4%B1%20ruhsat%C4%B1%20verilen%20vap%C4%B11ar%C4%B1n%20v%C3%BCz%
C3%B61%6C3%A7%C3%BCm%C3%BC.y%C3%BCz%C3%B61%C3%A7%C3%BCm%C3%BC%20%21%2C7
2%20artt%C4%B1.)

2023 yilmin t{iglincii geyreginde bir nceki yilin li¢iincii ¢eyregine gore verilmis olan yapi
kullanma izin belgeleri, bina say1s1 bazinda %13,74, m? yiiz 6l¢timii bazinda %13,97 ve daire
say1s1 bazinda da %14,92 azalig gostermistir.
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Belediyeler tarafindan 2023 yili iigiincii geyreginde yap1 kullanma izni verilmis olan yapilarin
toplam ytiz 6l¢limii yaklasik 23,7 milyon m? olup bunun 13,5 milyon m?’si konut, 5,1 milyon
m*’si konut dis1 ve 5,1 milyon m*’si ise ortak kullanim alani olarak gerceklesmigtir.

Belediyeler tarafindan 2023 yih tigiincii ¢eyreginde yap1 kullanma izin belgesi verilen yapilarin
kullanma amacina gore en yiiksek yiiz dlgtim payina 17,1 milyon m? ile iki ve daha fazla daireli
ikamet amagli binalar sahip olurken, bunu 1,5 milyon m? ile bir daireli binalar izlemektedir.

Gayrimenkul Sektirii

Konut Sektorii

Sektor 2018 yilindan itibaren daralmis olup, 2020 yilinda tiim diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye’yi
de etkisi altina alan COVID-19 salginindan etkilenmistir. Pandeminin yay1lmasini engellemeye
yonelik alinan tedbirler, mevcut projelerdeki gecikme ve iptaller ile azalan gayrimenkul talebi
ingaat sektoriinde 6zellikle 2020 yilinin 2. geyreginde daralmaya yol agmistir.*

Asilamanin artmasi ve salgin 6nlemlerinin gevsemesiyle birlikte 2021 yilinimn ilk yarisinda
sektor oldukga smirh biiyiime gozlenmistir. Izleyen donemde kiiresel ve ulusal ekonomideki
gelismelerle yeniden kiigiilen sektdr, yil genelinde %0,6 daralmigtir. 2022 yilinda daralmanin
hizlandig1 ingaat faaliyetleri, yilin ilk ii¢ geyrek déneminde yillik bazda sirasiyla %7,5, %10,7
ve %15 oranlarinda kiigiilmiigtiir. Sektor, araliksiz olarak son 5 ceyrek donemdir siiren
daralmadan sonra 2022 yilimn son geyreginde %2 biiylime kaydetmistir. 2022 yil genelinde
ise sektor, salgm yili olan 2020 yilindan (-%5,5) daha derin bir daralma (-%8,4) yasamigtir.
Ekonominin genelinde 200'in iizerinde alt sektdre yarattigi talep ve sahip oldugu istihdam
giiciyle Tiirkiye'nin mevcut tiretim yapisi iginde 6nem tasiyan insaat sektorii, 2022 yil1 sonu
itibartyla GSYH'den %4.,9 pay almustir. Ingaat sektoriiniin istihdam icindeki pay! yasanan
sorunlarla birlikte 2017 y1linda %7,5, 2018'de %7, 2019'da da %5,6 oramina gerilemisse de 2020
yilinda %5,7'ye ve 2021 yilinda %6,1'e yiikselmistir. Bununla birlikte istihdam edilen kisi say1sl
2017 yilinda 2,1 milyon iken 2020 yilinda 1,5 milyona inmis, 2021 ve 2022 yilinda ise 1,8
milyon olmustur. Sektoriin istihdamdan aldig1 pay %6'dir. Sektorel yatirmmlar 2021 yili sonunda
%?5,5 oraminda daralirken, bu oran gegen yilin tigiincii ¢eyreginde %20,3'e kadar gerilemis ve
yilin sonu itibariyla ise pozitife gegerek %0,3 olmustur. Ote yandan yine TUIK tarafindan
agiklanan Ciro Endeksleri kapsaminda Kasim ay1 Bina Insaati Ciro Endeksi'nde maliyetler
dikkate almdiginda reel degisim negatif olmay siirdiirmiis ve -%10,9 olarak hesaplanmustir.’

Sektorde gergeklesen son 5 yildaki daralmaya kiyasla konut fiyatlari, 2020 yilinn basindan
itibaren artig egilimindedir.

Ocak aymnda TCMB Konut Fiyatlar1 Endeksi yillik bazda %153,1 ve aylik bazda %6,9 artarken,
endekste yillik reel artis %59,1 olmustur. Subat 2023 itibartyla son 5 aym en yiiksek artigi
yasanirken, Ankara'daki fiyat artig hiz1 Istanbul'u gegmistir. Endeksin yillik bazda en fazla
yiikseldigi bdlge %195,3 ile Antalya, Burdur, Isparta bélgesi olurken, Istanbul'daki yillik
degisim %154,4 diizeyinde ger¢eklesmistir. Uzmanlar, 1999 Marmara Depremi'nin ardindan
Istanbul'da konut fiyatlarimin hizla ve 6nemli bigimde geriledigini ancak 1 yil i¢inde de deprem
oncesi seviyeye geri dondiigtinii hatirlatmaktadir. “Markali konut” olarak adlandirilanlar i¢in
agiklanan REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi ise ayn1 dénemde yillik bazda %10,6
artmigtir. Yaganan afetlerle arzin gerilemesi 6zellikle go¢ edilen yerlerde konut fiyatlarinda ve
kiralarda 6niimiizdeki donemde artigin siirecegini gostermektedir.

4 https://kpmg.com/tr/tr/home/corusler/2021/08/2021 -kpme-perspektifinden-insaat-sektorune-bakis.html
5 https://www.tmb.org tr/uploads/publications/643d2fb1853e3a22063798t/16817315023 89-tmb-bulten-nisan-

2023.pdf
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Nitekim, Konut Fiyat Endeksi, 2023 yilinin Mayis ayinda bir 6nceki aya gore %3,6 oraninda
artarak 877,9 seviyesinde ger¢eklesmistir. Endeks, bir 6nceki yilin aym ayina gore yiizde 103,6
oraninda artan KFE, ayn1 dénemde reel olarak %45,0 oraninda artis gostermistir’.

2023 yilinmin igiincii ¢geyreginde konut satiglari bir 6nceki yilin aym g¢eyregine gére %l,1
oraninda artig kaydetmis olup 334.295 adet olarak gergeklemistir. Bu artis ile daha dnceki
¢eyreklerde gergeklesmis olan konut sayisindaki diigiis serisi sona ermigtir. Ayrica, yihin ilk
dokuz ayinda toplam 900.074 adet konut satis1 gergeklesmistir. Yabancilara yapilan satiglar
yilin tiglincii ceyreginde 8.789 olurken, yabancilara satiglarin toplam satistaki pay1 %2,6 olarak
gerceklesmistir.

Satis sekline gore yapilan degerlendirmede ise ipotekli satiglarda %37,2 oraninda gerileme ile
ipotekli satiglarin veri tarihindeki en diisiik iiglincii ¢eyrek verisi gergeklesmistir. Ipotekli
satislarin toplam satislar igerisindeki pay1 bir 6nceki geyrekte %22,2 iken, ii¢iincii geyrekte bu
oran %11,8’e gerilemistir. Ipotekli satiglardaki gerilemenin ana unsuru konut kredisindeki
yikselen faiz oranlaridir. 2023 y1l iigiincii ¢eyreginde konut kredisi faiz oranlarinin agirlikli
ortalamas1 %36,5 seviyesine yiikselerek, 2003 yilinn iigiincii ¢eyreginden bu yana en yiiksek
seviyeye ulasmustir. Yillik bazda bakildiginda, ipotekli satiglarda %32,5°lik bir gerileme
gerceklesirken, diger satislarda da %8,2 oraminda artis gdzlemlenmigtir. Bu istatistiklerin
sonucunda, iiglincli geyrekte ipotekli satiglar 39.354 adet, diger satiglar 294.941 adet olarak
gergeklesmistir. (Kaynak: GYODER Gosterge 2023 Yili Tiirkive Gayrimenkul Sektorii 3.
Ceyrek Raporu)

Konut fiyatlar artisi ise Eyliil 2022°de yillik bazda en yiiksek artig orani olan %189,1°e
ulagsmasimn ardindan artig hizinda yavaglama meydana gelmistir ve 2023 yili Ekim ayinda bir
onceki yila gore %86,5’luk artig gostermistir.

Tablo 1* : Konut Fiyat Endeksleri (2017 =100) ve Birim Fiyatlar

) ) - - (o L G o L EU L
e e Be01 R 300355 &
% (_3;.?,3',‘1., (‘923:‘;:) (92?:‘2',39; 44386,5 &
":J—"‘ (%107.5) (e977) L 233038 &
—a (3480.1) o cans: 347742 &

Adiyaman. Malatya, Hatay, Kahramanmaras ve Qsmaniye lllerinde depreme bagh olarak veri sayisinm yetersiz olmas: nedeniyle
stz kanusu illerde 2023 yilt Subat ayindan itibaren endeksler sabit kabul edilmisgtir.

~Konut Fiyat Endeksl. Yenl Konutlar Flyat Endeksi ve Yeni Olmayan Konutlar Fiyat Endeksi. hesaplama ydntemi geredince, farkh
arneklem ve farkh tabaka yapisi kullanitarak Gretilen birbirinden bagimsiz endeksterdir,

**8irtm Fiyat Tabakalanmug Ortanca Fiyat yéntemiyle hesaplanmisgtir.

Parantez igindeki degerler yillik yiizde dedigimnleri gdstermektedir.

(Kaynak: TCMB, Konut Fiyat Endeksi, https://www.tcmb.gov.ir/wps/wem/connect/8bbac42a-c854-4¢58-8b0c-
e7e55c35ec2d/KFE.pdf? MOD=AJPERES& CACHEID=ROOTWORKSPACE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c-
e7ed5c35ec2d-oNYlagU)

"https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/8bbac42a-c854-4¢58-8b0c-
e7e55¢35ec2d/KFE.pdf?MOD=AJPERES& CACHEID=ROOTWORK
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Konut Fiyat Endeksi (2017=100), 2023 yih Ekim ayinda bir énceki aya gore %3,8 oraninda
artis gostererek 1.129,6 olarak gergeklesmis olup, yaklasik son 7 yilda konut fiyatlar1 10 kattan
fazla artig gostermistir.

Grafik 1: Konut Fiyat Endeksi (Seviye, 2017=100)
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(Kaynak: ~TCMB,  Konut Fiyat  Endeksi,  htips://www.tcmb.oov. tr/wps/wem/connect/8bbac42a-c854-4¢58-8blc-
e/ed5¢c35ec2d/KFE pdf? MOD=AJPERES&CA CHEID=ROOT WORKSPACE-8bbac42a-c854-4¢58-8b0c-e 7e55¢35ec2d-

oNYlaqU)

2023 yili tgiincii ¢eyrekte toplamda yaklagtk 22,6 milyar TL tutarinda konut kredisi
kullandirilms olup, bir nceki ¢eyrege gore %63,8, bir dnceki yila gére ise %4,7 oraninda azalig
gostermistir. (Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-
ve-sektor—bil9l'leri/islaz‘istiki—raporlar/59)

Ofis ve Ticari Gayrimenkul Sektrii

2023 y1li igtincii geyrek itibartyla, Istanbul genelinde toplam kiralama islemi ilk dokuz ayda
yaklagik 250 bin m? olarak gergeklesmigtir. Aym1 zamanda bu ¢eyrekte bosluk orani ise %14,3
olarak ger¢eklesmistir.

2023 yilmin iigiincii geyreginde enflasyondaki artigin ve déviz kurundaki hareketlilik sebebiyle
birincil kiralarda TL bazli artig gergeklesmis olup, ABDS$ bazinda kiralar sabit kalmigtir. Buna
ek olarak, yiiksek talep sonucu 6zellikle merkezi is alaninda (MIA) bazi ofis binalarinda yliksek
doluluk oranlar gergeklesmistir. 2023 yilt tiglincii geyreginde Istanbul’daki ofis gayrimenkulii
pazarinda genel arz 7,14 milyon m? artiy gostermis olup, bu geyrekte yaklasik toplam 98 bin m?
alan kiralanmgtir. Istatistiklere gore, bir onceki yilin aym ceyregine kiyasla kiralama
islemlerinde %41,5’lik azalig gergeklesmistir. Ayrica, bu ¢eyrekte m? bazinda yapilmis olan
kiralama anlasmalarimn %40°1 merkezi is alaminda gergeklesmistir ve onceki yilin aym
geyregine gore artis gdstermistir. Istanbul’da merkezi ig alam haricinde yapilmis olan kiralama
iglemlerinin %67°si Anadolu Yakasi’nda gergeklesmis olup, geriye kalan %33’ de Avrupa
Yakasi’nda ger¢eklegmistir.

Gegtigimiz ddnemlerde ofis olarak tasarlanmis olan projelerin, konut, hastane ve okul gibi farkli
islevlerle yeniden iglevlendirilip satildig: gozlemlenmistir. Ancak, son dénemde artan talep
etkisiyle gergeklesen yiiksek doluluk oranlari, farkli iglevlere sahip binalarin ofis binalarina
doniisiim taleplerine yol agmustir. Istanbul’un Maslak bolgesinde 927 bin m? ofis alan1 stoku
bulunmakta olup, m? bazinda Istanbul’un Avrupa Yakasi’ndaki en biiyiik kiralanabilir alan
stokuna sahip bélgedir. Anadolu Yakasi’nda ise Kozyatag: bslgesinde 768 bin m? kiralanabilir
ofis alam bulunmakta olup, Anadolu Yakasi’nin en biiyiik kiralanabilir alan stokuna sahip
bolgedir.




Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi’nde Istanbul, m? bagmna satis bedeli 39.319 TL olarak
gergeklesmis ve Tiirkiye’de en pahali il olmugtur. Ardindan m? bagima satig bedeli 35.536 TL
ile Antalya 6ne ¢ikmaktadir (Kaynak: GYODER, Gésterge-T: iirkive Gayrimenkul Sektorii 3.
Ceyrek Raporu).

Sirket’in Sektérdeki Yerine iliskin Avantajlan

Sirket’in Projelerinin Konumlar: Sirket’e Miisteri Kazandirmaktadir.

Sirket gergeklestirdigi projelere iliskin konumlar segerken bu lokasyonlarin merkezi ve yakin
¢evresinde miisterilerinin her tiirlii ihtiyaglarini karsilayabilecegi yerler olmasma o6zen
gostermektedir. Merkezi konumlarda bulunan ve yakin g¢evresinde hastane, ulasim olanaklari,
aligveris merkezleri gibi insanlarin potansiyel ihtiyaglarini karsilayabilecekleri olanaklarin
bulunmas: Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullerin satisinda Sirket’e avantaj saglamaktadir.

Gecmis tecriibesi

Sirket 1980 yilinda kurulmus olup insaat sektoriindeki 45 yila yakin tecriibesi Sirket’e avantaj
saglamaktadir. Sirket bu tecriibesi ile insaat sektoriinii detayl1 bir gekilde analiz edebilmekte,
potansiyel miisterilerinin ihtiyaglarm1 belirleyebilmektedir. Bu durum Sirket’e ingaat
sektdriindeki rakiplerine gore avantaj saglamaktadir.

Calisanlarinin kalifiyesi

Sirket’in ydnetim kurulu iiyelerinin ve galisanlariin Sirket’in faaliyet gosterdigi insaat
sektoriinde uzun yillara dayanan tecriibeleri bulunmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin ingaat
sektorilinii tanimas: Sirket’e avantaj saglamaktadr.

Degeri en cok artan sehirlerde proje yapmasi

Uluslararas1 gayrimenkul danismanhk sirketi olan Knight Frank LLP’nin yaptig1 arastirma
sonuglarina gore® 2023’tin ilk ¢eyreginde diinyada konut fiyatinmn en fazla yiikseldigi ikinci
sehir 12 ayhk stiregte %133 artis oram ile Izmir, tigiincii sehir ise 12 aylik stiregte %127,3 artis
orani ile Istanbul olmustur. Sirket’in projelerinin ¢ok bilyiik oranda istanbul ve izmir’de yer
almas: Sirket’e ingaat sektoriinde avantaj yaratmaktadir.

Kurdugu ortakliklarin marka bilinirligi

Sirket Emlak Konut GYO, Halk GYO gibi sektorde bilinirligi yiiksek ve giiclii finansal
pozisyonu olan sirketlerle ortakliklar kurarak projeler gelistirmektedir. Sirket’in tammirhig: ve
finansal pozisyonu gii¢lii olan sirketlerle ortaklilar kurarak projeler gelistirmesi Sirket’e ingaat
sektoriinde avantaj saglamaktadir.

Sirket’in Sektordeki Yerine Iliskin Dezavantajlar:

Emtia fivatlanindaki yukar: ve asa@ yénlii hareketlerin yogun olmast

Covid-19 pandemisiyle emtia fiyatlarinda baslayan hizli yiikseligler, pandeminin kiiresel
etkilerinin ortadan kalkmaya baglamasiyla beraber tekrar pandemi oncesi seviyelerine
gerilemistir. Son donemlerde tekrar yiikselis trendine giren emtia fiyatlarindaki bu volatilite
ilerleyen donemlerde Sirket’in hammadde maliyetlerinin yiikselmesine neden olabilir, Sirketin
karliligim negatif yonde etkileyebilir, Pazar paymi kaybederek faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine yol agabilir.

8 hutps://congent. knightfrank.com/resgarch/ 1026/documents/en/global-re I-cities-inflex-q1-: m 428 pdf
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Arz ve talep dengesindeki uyumsuzluk

Pandemi etkilerinin ortadan kalkmasiyla konut sektérii tarafindaki arzin tekrar artmast ile belirli
bir trend yakalayan ingaat sektorii, oniimiizdeki donemlerde kiiresel bazda biiylimenin
yavasladigi durumlarda talepteki daralmaya bagl olarak arz talep dengesizligine maruz
kalabilir. Yiikselen faiz oranlart konut sektdriine olan talebi baskilayabilir. Bu durumlar
sektdriin fiyatlandirma politikalarimi baskilayarak gelir ve kar marjlarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Yabanct paraya duyarlilik

Déviz bazli fiyatlanan ingaat malzemeleri sektorii, Tiirk Lirasinin yabanci para birimlerine kars1
deger kaybetmesiyle ingaat maliyetleri yiikselebilir, bu durum iiretimi yavaslatabilir, Sirket’in
faaliyetlerini ve karliliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

7.2.2.1zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin net
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarn cografi yapisma gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in tiim gelirlerinin tamamina yakim gayrimenkul projelerinden kaynaklanmakta olup
izahnamede yer alan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren
dénemlere gore satis gelirlerinin proje bazh dagilimi agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Hasilat (TL)* 31.12.2020 Oran 31.12.2021 Oran 31.12.2022 Oran 30.09.2023 Oran
(%) (%) (%) (%)
Concord A Ada| 1.694.91525 | 062 | 51.798342,65 | 1596 | 3.56435644 | 2.62 0,00 0,00
Concord B Ada| 4.776.737,79 | 1,76 | 1.673.26733 | 052 0,00 0,00 0,00 0,00
Deluxia 0,00 0,00 | 10.000.000,00 | 3,08 0,00 0,00 | 55.102.503,59 18,45
Palace
Denizli Evora 0,00 0,00 | 84.720.611,12 | 26,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Dragos Villa | 22.109.100,00 | 8.12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EvoraDenizli | 42.516.809,16 | 15,62 | 21.037.381,99 | 648 0,00 0,00 | 42.762.02932 14,31
EvoraTuzla | 123.067.389,90 | 4522 | 103.103370,76 | 31,76 | 1342590535 | 9.88 0,00 0,00
Metropark 0,00 0,00 0,00 0,00 | 19.016.57395 | 1399 | 23.728.813.56 7.95
Ozgen
Apartman 0,00 0,00 | 47.440855,97 | 14.61 0.00 0,00 0,00 0,00
Suadiye Sahil | 13.068.719,59 | 4,80 0,00 0,00 | 24.576271,19 | 18,08 | 50.847.500,00 17,03
Yiicel Park 0,00 0,00 0,00 0,00 | 5.857.42574 | 431 0,00 0,00
Resdance Inn 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4857172827 | 3574 | 105.077.002,07 35,18
Deluxia
Seben 64.888.564.23 | 2385 | 4.872.88136 | 1,50 | 20.891.089.12 | 1537 0,00 0,00
Apartman .888. . .872.881, , .891.089, . . X
Deluxia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 21.139.231,59 7,08
Residance
Toplam 272.124.25592 | 100,00 | 324.648.732,18 | 15,9 | 135.905.372,06 | 100,00 | 298.657.080,13 100,00

*Divan Residence Izmir, Evora zmir, Uplife Kadikdy, YiicelPark, Deluxia Park Residence ve Deluxia Park
Business projelerinin fiziki teslimlerinin baslamamas1 nedeniyle ilgili dénemlerde finansal tablolara yansiyan bir
hasilat tutart bulunmamaktadir.
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahnamenin Risk Faktorleri baglikli 5. boliimiinde agiklanan unsurlar 7.1.1 ve 7.2.’de verilmis
olan bilgileri etkileyebilmekte olup bagkaca bir olaganiistii unsurun mevcut olmadigi
diistiniilmektedir.

7.4. ihraccmmn ticari faaliyetleri ve karhihgi acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun
ne dlgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet
bilgi:

Markalar
Slrket adina kay1t11 olan markalar agagldakl gibidir:

Marka Sahlbl. \ B2 Marka No‘ ‘1.: . [ riil;rk; Ibaresn:_' / ’" ::l‘ii;'ﬁviut\\ ¥ é,[S_l-n_lf_*\:. !:‘_‘"‘ e 7ﬁJ{Jlke :
L =1 ) [ = N o [T o [ == A | b 110 B RN =L

Sirket 2018/07834 25.01.2018 | uplife kadikoy Marka-Sekil |36 /37/42/ | Tirkiye

Sirket 2015/22631 | 17.032015 | sporafit Marke-Sekil | ;512> /41| Turkiye

Sirket 2015/104687 | 18.12.2015 | durbakaym Marka-Sekil ig ﬁ;’ j 7 Turkiye
teknik yap1

Sirket 2013/66169 | 30.07.2023 | farkimiz Marke-Sekil | ,° j > j 377 | Turkiye
yapilarimiz

Sirket 2013/66168  |30.07.2023 |eknikyapt Marka-Sekil | 36 /37 /42 / | Turkiye
metropark

Sirket 201325017 | 19.03.2023 | train smart Marka-Sekil | ;52741 Turkiye

Sirket 2012005965 [19.012022 | SEOKORE Ny ekl (43 Turkiye

Sirket 2012/01540  |5.012022 | teknikyapt Marka-Sekil | 35 /36 /42 / | Tirkiye
gayrimenkul

Sirket 2012/01533 5.01.2022 | teknikyap1 gyo Marka-Sekil |35/36/42/ | Tirkiye

. . 1367377417 .

Sirket 2011/69781 26.08.2021 | evora istanbul Marka-Sekil 42/ 43 /44 Tiirkiye

Sirket 2011/48138 8.06.2021 fortuna spa Marka-Sekil | 44 / Tiirkiye

Sirket 2011/39144 10.05.2021 | spor-a club Marka-Sekil }‘g 5431451 ; sy Turkiye

Sirket 2011/27382 | 4.042021 | spora club Marke-Sekil | 5 f " ; 417 Tirkiye
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Sirket 2011/01317  |7.012021 | etinn sekil Marka-Sekil |43 / Turkiye
Sirket 2010/66591 | 18.10.2020 | teknikyapt holding | Marka-Sekil | 35 /37 /42 / | Turkiye
Sirket 2010/03467  |20.012020 | deluxia Marka-Sekil | 237/ 43/ Turkiye
Sirket 2009/33492  [24.062019 |uptwins Marka-Sekil | 35/36/37/ | Turkiye
Sirket 2009/14117  |23.03.2019 |teknikyapi holding | Marka-Sekil 13;2;;36/ Turkiye
Sirket 2009/03897 | 27.01.2019 | aktif yasam Marka-Sekil |35 /36 /37 / | Turkiye
Sirket 2009/02966 (22012019 | teknik yapi sekil | Marka-Sekil |37/42/ | Turkiye
Sirket 2008/66644 | 18.11.2018 | upcity Marka-Sekil Zgj”/ U Tyrkiye
Sirket 2008/53332  |10.09.2018 | uplife park Marka-Sekil | 1°/32/36/ Turkiye
Sirket 2008/05278 | 30.01.2018 | upstyle Marka-Sekil Eﬁg;i;; Tairkiye
Sirket 2008/05274  |30.01.2018 | upsport Marka-Sekil | 35 /41 /43 / | Turkiye
Sirket 200805272 |30.01.2018 |upgrade Marka-Sekil i?fig;i;; Turkiye
Sirket 2008/05262  |30.01.2018 |upside Marka-Sekil | 2537/ 42/ Turiye
Sirket 2007/57861 31.10.2017 |uprise elite Marka-Sekil |37/41/43 /| Tiirkiye
Sirket 2007/54177 10.10.2017 | upmall Marka-Sekil | 35/ Tiirkiye
Sirket 2007/24318 | 3.052017 ;11‘(‘1‘1* glvenlik |\ 1 ka-Sekil | 45 / Turkiye
Sirket 2007/19808 | 13.04.2017 ;le‘(‘:l‘k holding | Marka-Sekil |35/36/37 /| Turkiye
Sirket 2007/19549 | 12.04.2017 |hi-rise sekil Marka-Sekil [ 16732 537/ Tarkiye
Sirket 2006/45792  |20.092016 | fiberpan deko | Marka-Sekil | 97 /9 /177 | turiiye
Sirket 2006/45791  |20.09.2016 | fiberpan Marka-Sekil | 17/37/ | Tarkiye
gﬁﬁ TEKMNiK
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01/02/03/

Sirket 2005/37693 7.09.2015 uphill court Marka-Sekil | 04 /05 /06 / | Tiirkiye
07/16/17/

Sirket 2005/32129 2.08.2015 teknik yap1 sekil | Marka-Sekil | 19/21/33 /| Tirkiye

7.5. ihraceinm rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:
Ihraggr’nin 7.2.1.°de yer alan agiklamalarimin kaynak ve dayanaklar: asagida yer almaktadir.

® https://kpmg.com/tr/tr/home/gorusler/2021/08/2021-kpmg-perspektifinden-insaat-sektorune-

bakis.htm]

o https://data.tuik.gov.tr/Bulten/DownloadIstatistiksel Tablo?p=Jwdf7EHd85/w8m6vq43 X2P23bwe Vg
hjeZfqxXy3kvxfY W/JIQMOORTWteyhbCyiE

e https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-III.-Ceyrek:-Temmuz---Eylul.-2023-
4938 1#:~:text=%C4%B0%C5%9F g%C3%BCc%C3%BC%202023%20y%C4%B11%C4%B 1%20111
..2%53%2C4%200larak%20ger%C3 %A 7ekle% C5%9Fti.

e https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi- Yurt-Ici-Hasila-III.-Ceyrek:-Temmuz---
Eylul.202349663#:~:text=%C4%B0n%C5%9Faat%20sekt%C3%B6r%C3%BC%202023%20v%C4
%B11%C4%B1%20%C3%BC%C3%A7%C3%BCnc%C3%BC%20%C3%A 7eyre%C4%9Finde%2
0%258%2C1%20artt%C4%B 1 &text=Takvim%20etkisinden%20ar%C4%B 1nd%C4%B1r%C4%B1
Im%C4%B1%C5%9F%20GSYH%20zincirlenmi%C5%9F.g%C3%B6re%20%255%2C1%20artt%
C4%B1

e https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hizmet,-Perakende-Ticaret-ve-Insaat-Guven-Endeksleri-
Kasim-2023-49589

o https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=InsaatMaliyetEndeksiEkim2023494 86#:~:text=T%C3%9C%
C4%B0K%20Kurumsal&text=%C4%B0n%C5%9Faat%20malivet%20endeksi%2C%202023%20y
%C4%B11%C4%B1.endeksi%20%113%2C47%20artt%C4%B1

» https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Y api-Izin-Istatistikleri-III.-Ceyrek:-Temmuz---Eylul.-2023-
49532#:~:text=Y ap%C4%B1%20ruhsat%C4%B1%20verilen%20vap%C4%B11ar%C4%B 1 n%20y
%C3%BCz%C3%B61%C3%A7%C3%BCm%C3%BC.y%C3%BCz%C3%B61%C3%A7%C3%BC
m%C3%BC%20%21%2C7%20artt%C4%B 1

e https://data.tuik.gov.tr/Bulten/DownloadIstatistiksel Tablo?p=9kcEjMmy X5ckNzcqulrIVIKPwAIQA
mmE2NxkfFNnFxGICRoNmbaFhh0aC/6umLcO

* https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Y api-Izin-Istatistikleri-III.-Ceyrek:-Temmuz---Eylul.-2023-
49532#:~:text=Y ap%C4%B1%20ruhsat%C4%B1%20verilen%20yap%C4%B 11ar%C4%B 1n%20y
%C3%BCz%C3%B61%C3%A7%C3%BCm%C3%BC.v%C3%BCz%C3%B61%C3%A7%C3%BC
m%C3%BC%20%21%2C7%20artt%C4%B 1

¢ https://kpmg.com/tr/tr/home/gorusler/2021/08/2021-kpmg-perspektifinden-insaat-sektorune-
bakis.html

e https://www.tmb.org.tr/uploads/publications/643d2fb1853e3a22063798ff/1681731502389-tmb-
bulten-nisan-2023.pdf

e https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/8bbac42ac8544c588b0ce7eS55¢35ec2d/KFE. pdf2MOD=
AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c-e7e55c35ec2d-oNYIlagU

¢ https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/8bbac42ac8544c588b0ce7e55¢35¢c2d/KFE. pdf2MOD=
AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-8bbac42a-c854-4¢58-8b0c-e7e55c35ec2d-oNYIaqU

e https://www.tbb.org.tr/tr/bankacilik/banka-ve-sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59

e https://content.knightfrank.com/research/1026/documents/en/global-residential-cities-index-

10425 .pdf
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7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda

bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihrageimn dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iligkileri ve ihra¢ginin grup icindeki yeri:

Teknik Yapr Grubu'nu olusturan sirketler, bu sirketlerin faaliyetleri ve ortaklik yapilari

agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Faaliyetlere Iliskin Ozet

yapmak.

Unvan Faaliyet Alan Ailllsnia Ortaklik Yapisi
Teknik Yap1 | Grup sitket | Mevcut  durumda  gayri | Ahmet Nazmi DURBAKAYIM: %60
Holding A.S. yOnetimi faaldir. Umut DURBAKAYIM: %40
Nd Proje Yap: | Ingaat Mevcut  durumda  gayri | Ahmet Nazmi DURBAKAYIM: %100
AS. faaldir.
Maks Spor Gayrimenkul Gayrimenkul kiralama | Ahmet Nazmi DURBAKAYIM: %0,49
Tunm Sanayi kiralama faaliyeti. Umut DURBAKAYIM: %0,21,
ve Ticaret A.S.
Sirket: %99,28
Maks  Yemek | Gida Restoran  isletmeciligi ve | Ahmet Nazmi DURBAKAYIM: %50
Hizmetleri  ve tabldot yemek imalati. o
Gida Sanayi A.S. Umut DURBAKAYIM: %50
Ucd Yap1 A.S. Ingaat Konut ve ticari iinite ingaat1 | Umut DURBAKAYIM: %100
yapmak.
Aslanoglu ) Insaat — prekast | Konut ve ticari tinite insaatt | Umut DURBAKAYIM: %100
Altyapr ve Ust | cephe sistem | yapmak.
Yap1 A.S. tiretimi
Tek  Yaprakli | Fuar Gayri faal olarak devam | Ahmet Nazmi DURBAKAYIM: %100
Yonca organizasyonu etmektedir.
Organizasyon
AS.
Aslanoglu Egitim hizmeti Mevcut  durumda  gayri | Umut DURBAKAYIM: %100
Egitim faaldir.
Hizmetleri A.S.
Asirhik Otomotiv | Otomotiv Mevcut  durumda  gayri | Ahmet Nazmi DURBAKAYIM %60,
AS. aaldi Umut DURBAKAYIM: %40
Cinar Agaci | Enerji Mevecut  durumda  gayri | Umut DURBAKAYIM: %100
Enerji A.S. faaldir.
Maks Giivenlik | Ozel glivenlik | Konut ve ticari iinitelerin | Ahmet Nazmi DURBAKAYIM: %100
Hizmetleri A.S. | hizmeti ozel gtivenlik hizmetlerini




Teknik Yap1 Konut ve ticari iinite ingaat1 | Sirket: %100
Konut Sanayi ve | Ingaat yapmak.

Ticaret A.S.

Milenyum Kalip Mevcut durumda  gayri | Sirket: %100
Sanayi ve | Ingaat faaldir.

Ticaret A.S.

Teknik Yapt Konut ve ticari {inite insaat1 | Sirket: %698,38
Konut-Teknik yapmak.

Yapi-Ucd Yap: | Ingaat

Ort Girigimi Adi

Ortaklig1

Teknik Yapr — Konut ve ticari tinite ingaat1 | Sirket: %51,00
Halk Gyo Adi | Ingaat yapmak.

Ortaklig1

8.2. Ihraggmin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarinm dékiimi:

Sirket’in dogrudan ve dolayl bagh ortakliklarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Ortaklhik Adi Bagh Ortakhk Unvani Cografi Boliim Kurulus Tarihi
. Maks Spor Turizm Sanayi o
Teknik Yapi ve Ticaret AS, O Tiirkiye 2008
Teknik Yap1 Konut-
Teknik Yapi Teknik Yapi1-Ucd Ortak Tirkiye 2015
Girisim (2)
. Teknik Yapi1 Konut San. o
Teknik Yap1 ve Tic. AS. ® Tiirkiye 2007
. Milenyum Kalip Sanayi .
Teknik Yap1 ve Ticaret AS. @ Tiirkiye 2009
. Aslanoglu Altyap: ve Ust .
Teknik Yap1 Yap1 AS. © Tiirkiye 2017

(1)Maks Spor Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 2008 yilinda kurulmustur. Sirketin ana faaliyet
konusu; kendisine ait spor tesis isletmeciligi yapmaktir. Maks Spor Turizm Sanayi ve Ticaret
AS. 22 Temmuz 2014 tarihinde 12.500.000 TL olan sermayesini 17.000.000 TL'ye
cikarmugtir. Artinlan 4.500.000 TL ana ortak olan Teknik Yapi Teknik Yapilar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin girketteki alacagindan karsilanmis olup 22 Temmuz 2014 Tarih
ve 8617 sayili Ticaret Sicil gazetesinde tescil edilmistir. Sermaye artis1 sonrasinda Teknik
Yap1 Teknik Yapilar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin %99,04 olan istirak orani %99,29
olmustur.

(2)Teknik Yap1 Konut-Teknik Yapi-Ucd Ortak Girisimi, Denizli’de yapilacak olan Evora
Denizli projesine iliskin arsa karsihgi gelir paylasimi amaciyla 14.09.2015 tarihinde
kurulmugtur. Istirak oram1 dogrudan ve dolayli paylar birlestirilerek sunulmustur.

(3)Teknik Yatinm Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 16.05.2006 tarihinde kurulmus
olup, sirket 22.5.2007 tarihinde unvan degistirerek sirketin yeni unvani Teknik Yap1 Konut

San.ve Tic. A.S. olmugtur. Sirket konut projeleri gelistirmek konusunda faglyet
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gostermektedir. Teknik Yap: tarafindan Teknik Yap1 Konut San. ve Tic. A.S.’nin pay
senetlerinin tamami 133.000.000 TL bedel ile satin alinmis olup, satin alma tarihi itibariyle
s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon kapsaminda alinmustir.

(4)Milenyum Kalip Sanayi ve Ticaret A.S. 25.3.2009 tarihinde kurulmus olup, Sirketin ana
faaliyet konusu; beton yap1 elemanlarinin beton boru travers ve elektrik direklerinin, her
¢esit yapr elemanlarinin imalatimi yapmak bu imalati yapabilecek fabrikalar kurmak ve
isletmektir. Teknik Yapi tarafindan Milenyum Kalip Sanayi ve Ticaret A.S.’nin pay
senetlerinin tamami 50.000 TL bedel ile satin alinmis olup, satin alma tarihi itibariyle s6z
konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsaminda alinmagtir.

(5)Aslanoglu Altyap1r ve Ust Yap1 AS., Ana Ortakligin imalar siireglerinde taahhiit islerini
tistlenmek amaciyla faaliyetlerini stirdiirmekte olup, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar
Standardi uyarinca yapilandirilmig (6zel amagl isletme) olarak degerlendirilmis, bu
baglamda Grup finansal tablolarmna konsolide edilmistir. Ayrica, Aslanoglu’nun %60

oraninda pay sahibi oldugu Durbay Grup Ortakligi, Aslanoglu’na konsolide edilmistir.

Etkin Net Donem
Ticaret . | Ortaklik . pay ve Sermaye Sermaye . Kari/Zaran
Unvan Merkezi Durumu Faaliyet Konusu oy hakki (TL) Taahhiidii Sermaye Yedekleri (31.122022)/
(%) (30.09.2023)
Teknik Yapt
Konut Sanayi | Istanbul, _ : ‘ 221.983,50/
ve Ticaret | Turkiye Dogrudan Ingaat 100 430.000 0,00 292.000 99.088.70
AS.
Milenyum
Kalip Sanayi | Istanbul, : -21.668,37/
ve Ticaret | Turkiye Dogrudan Ingaat 100 50.000 0,00 0,00 2224498
AS.
Maks  Spor
Turizm Istanbul, Gayrimenkul 199.814,67 / -
Sanayi ve | Turkiye Dogrudan Kiralama 99,29 28.000.000 0,00 18.896.404,34 798.642.90
Ticaret A.S.
Teknik  Yapt
Konut-Teknik
Yapi-Ued istanbul, : 2.082.725,35 /-
Yapt Ort | Tarkiye Dogrudan Ingaat 98,38 50.000 0,00 0,00 14.688.792,06
Girigimi  Adi
Ortakiigt
Teknik Yapi— | ;
. ' . | Istanbul, . 9.184.680,88 /
Halk Gyo Adi Turkiye Dogrudan insaat 51,00 100.000 [0,00] 0,00 3.186.167.16
Ortaklig1
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢c¢inm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmnca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

30.09.2023 tarihi itibarryla maddi duran varliklarin net defter degerleri asagidaki gibidir.

Maddi Duran Varliklar 30.09.2023

Arazi ve Arsalar 16.020.000

Binalar 633.123.574

Tesis, Makine ve Cihazlar 9.642.140

Tasitlar 10.258.591

Mobilya ve Demirbaglar 6.707.133

Ozel Maliyetler 124.418

Yapilmakta Olan Yatirimlar 520.000

Net Defter Degeri 676.395.856

Maddi Duran Varhklar icersinde yer alan Binalar ve Arsalar ait Rayi¢ Degerler Hakkinda Bilgi

Maddi leran Varhik | Edinme m? Ekspertiz Ekspertiz Raporu Tarihi Simflandiriimasi (Yatirim amach olup

Cinsi Tarihi Degeri ve Nosu olmadig)

Sirket Merkez Binasi 2008 1.114 | 167.100.000 18.08.2023/2023-0197 MDV / Yatirim amagl degil
Spor Salonw/Kadikoy 2012 29.358 | 335.000.000 18.08.2023/2023-0199 MDV / Yatinm amagh degil
Istanbul Ili / Atasehir

(1 Adet Tripleks Villa 2010 975 123.445.000 15.09.2022/2022-00234 MDYV / Yatirim amagl degil

ve 1 Adet Konut)

Sirket’in maddi duran varliklarda yer alan gayrimenkulleri (binalar ve arsalar) degerlemeye tabi
tutmus ve degerleme farklarmi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmistir. 31.12.2022 ve
30.09.2023 tarihi itibartyla maddi duran varliklarnin gergege uygun degeri, bagimsiz bir
degerleme sirketi olan Ideal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan
degerleme raporlarinda tespit edilen ekspertiz degerleri dikkate alinmstir. ideal Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanhik A.§., SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasast
mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir. MDV’lerin yeniden
degerlenmesinde piyasa degeri yaklasimi yontemi ile emsal kargilagirma ydntemi
kullanilmagtir.,

Sitket’in  30.09.2023 finansal tablo donemi itibariyla sahip oldugu yatirim amagh
gayrimenkullere ve rayi¢ degerlerine iligkin tablo asagida yer almaktadur.

il iige Mabhalle Nitelik Béliim Degeri

Istanbul Silivri Fenerkoy Arsa 3287 Ada 24 Parsel 9.050.000
Istanbul Kartal Soganlik Arsa 10295 Ada 33 Parsel 22.080.000
Istanbul Kartal Soganlik Arsa 10295 Ada 32 Parsel 53.610.000
istanbul  Atagehir K.Bakkalkdy  Diikkan/Ofis F-01-02 46.240.000
Istanbul  Atagehir K.Bakkalkéy  Diikkan/Ofis G-01-02 52.755.000
Istanbul  Atasehir K.Bakkalkoy  Diikk4n/Ofis H-01-02 61.690.000

Istanbul Kadikoy Suadiye Daire C/18 51.600.000
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Istanbul Kiigiikgekmece Atatiirk Diikkan/Ofis T4-1 25.600.000

Istanbul Kiictikgekmece Atatiirk Diikkan/Ofis T5-1 31.200.000
Istanbul Basaksehir Bahgeschir Diikkén/Ofis 158-159-160-161-162-163-164-165-166-167-168 205.750.000
TOPLAM 559.575.000

Finansal tablolara 30.09.2023 tarihi itibartyla yansitilan yatirim amagh gayrimenkullerin
gergege uygun degerinde, bagimsiz bir degerleme sirketi olan ideal Gayrimenkul Degerleme
ve Damismanlik A.S. tarafindan tespit edilen ekspertiz degerleri dikkate almmugtir. Ideal
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S., Sermaye Piyasas: Kurulu (“SPK”) tarafindan
yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarmca gayrimenkul degerleme hizmeti
vermektedir.,

Yatinm Amagh Gayrimenkullere iligkin gergege uygun deger farklari kar ya da zarar tablosuna
yansitilmistir. Yatinm Amach Gayrimenkuller’in yeniden degerlenmesinde Piyasa Degeri
Yaklasim: Yontemi ile Emsal Karsilagtirma Yontemi kullanilmigtir.

Edinilmesi planlanan maddi duran varlik bulunmamaktadir. Finansal ya da faaliyet kiralamasi
yoluyla edinilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

9.1.2. ihra(;g:mm maddi duran varhiklarmm kullanimin etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi’nde sayilmaktadir.
Sirket’in merkezi ve projeleri, CED Yoénetmeligi’ndeki listeler kapsaminda degildir. Uretim ve
faaliyetlerinin CED Yonetmeligi kapsaminda olup olmadiginin degerlendirmesini Evora izmir
Projesi i¢in T.C. Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miudiirligi’nden kapsam diginda oldugu
belirten 18.09.2018 tarihli ve E-2018264 sayili, Yucel Park Konut Projesi i¢in T.C. Istanbul
Valiligi Cevre ve Sehircilik i1 Mudirliigi'nden 28.09.2017 tarihli ve 71280893 220-02 E-
20172098 sayili, Up Life Kadikdy Projesi icin T.C. Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik il
Midiirliigii’nden 15.05.2014 tarihli ve 38496763/220.99/7545 sayili, Kartal Rezidence Projesi
i¢cin T.C. Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Miidiirltgi’nden 21.06.2017 tarihli ve
712808093 220-02 E-20171469 sayil yazilar1 almistir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

1l Ilge Mabhalle Nitelik Biliim Degeri Referans
istanbul Silivri Fenerkoy Arsa 3287 Ada 24 Parsel 9.050.000 A
Istanbul Kartal Soganhk Arsa 10295 Ada 33 Parsel 22.080.000 B
Istanbul Kartal Soganlik Arsa 10295 Ada 32 Parsel 53.610.000 B
Istanbul Atagehir K.Bakkalkéy Diikkan/Ofis F-01-02 46.240.000 C
Istanbul Atagehir K.Bakkalkéy Diikkan/Ofis G-01-02 52.755.000 C
Istanbul Atasehir K.Bakkalkoy Diikkan/Ofis H-01-02 61.690.000 C
istanbul Kadikoy Suadiye Daire C/18 51.600.000 D
Istanbul Kiigiikgekmece Atatiirk Diikkan/Ofis T4-1 25.600.000 E
Istanbul Kiigiikcekmece Atatiirk Diikkan/Ofis T5-1 31.200.000 E
) 158-159-160-161-162-

Istanbul Basaksehir Bahgegehir Diikkan/Ofis | 163-164-165-166-167- 205.750.000 F
168
TOPLAM 559.575.000

a. Istanbul Ili, Silivri Tlgesi, Fenerk6y Mahallesi, 3287 ada 24 parsel numarali tasinmaz, Isletme
tarafindan yatirim amach gayrimenkul olarak sinifland lizeri
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Vergi Dairesi'nin 04/10/2018 tarih 885757 sayili Haciz yazilan ile 1.416.961,87 TL'lik kamu
haczi bulunmaktadir. Taginmazin tizerinde yer alan kamu haciz serhleri nedeniyle tasinmaz
degerleme sirketi tarafindan SATILAMAZ, olarak nitelendirilmistir.

b. Istanbul Ili, Kartal Ilgesi, Soganlik Yeni Mahallesi istanbul ili, Kartal Ilgesi, Soganlik Yeni
Mahallesi 10295 ada 33 parsel numarali ARSA nitelikli ve 10944 ada 32 parsel ARSA nitelikli
tasinmazlar Isletme tarafindan yatiim amagli gayrimenkul olarak siiflanmigtir. S6z konusu
taginmazlar tizerinde Halk F aktoring AS. lehine 1. Dereceden 10.000.000,00 TL bedelle, Turkiye
Halk Bankasi A.S. lehine 2. Dereceden 20.000.000,00 TL bedelle ipotek kaydi bulunmaktadir.
Tasmmazlarin satis kabiliyeti Satilabilir 6zelliktedir.

c. Isletme tarafindan 2021 yiinda stoklardan yatirim amagh gayrimenkullere transfer edilen
tasinmazlar Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sokak, Deluxia Palace Sitesi, Mor Amber Sokak, F
Blok No: 9E, G blok No:9F ve H blok No:9G Atagehir /Istanbul adresinde yer almaktadir. G
Blok (1) ve (2) numaral bafimsiz béliimler iizerinde 06.06.2018 tarih ve 10091 yevmiye

numarali Garantibankasi A.S. lehine 13.000.000 TL bedelli ipotek, H Blok
(1) ve (2) numarali bagimsiz béliimler tizerinde Is bankas1 lehine 21.07.2017 tarih ve 12990
yevmiye numarali

10.000.000 TL bedelli ipotek, F blok (1) ve (2) numarah bagimsiz boliimler iizerinde Garanti
Bankasi A.S. Lehine 19.10.2016 tarih ve 19613 yevmiye numarali 15.000.000 TL bedelli ipotek
bulunmaktadir. Taginmazlarin satig kabiliyeti Satilabilir 6zelliktedir.

d. Isletme tarafindan 2021 yilinda stoklardan yatirim amagh gayrimenkullere transfer edilen
taginmazlar, Istanbul ili, Kadiksy Ilgesi, Suadiye Mahallesi, 870 ada, 108 parsel sayili,
3.940,90m? yiizol¢timlii, “8 katli A-B ve 23 katli C bloktan olusan betonarme bina ve arsasinin,
C Blok 17-18 nolu bagimsiz béliimlerden tesekkiil etmektedir.Bu tagmnmazlar iizerinde
21.03.2018 tarihli 18000717 say1l1 sézlesmeye istinaden finansal kiralama serhi bulunmaktadir,
Tasinmazlarin satis kabiliyeti Satilabilir 6zelliktedir.

e. Isletme tarafindan 2022 yilinda stoklardan yatirim amagh gayrimenkullere transfer edilen
taginmazlar, Istanbul Ili, Kiigiikgekmece ilcesi. Ikitelli Mahallesi, 1386 ada 1 parsel tizerinde
konumlu T4 ve T5 bloklarda yer alan diikkan/ofislerden olusmaktadir. Taginmarzlar {izerinde
TEDAS lehine 1 TL bedel karsihginda kira s6zlesmesi serhi vardir. Ayrica, T4 blokta yer alan

f. Isletme tarafindan 2022 yilinda stoklardan yatirim amagh gayrimenkullere transfer edilen
tasmmazlar, Istanbul ili, Basaksehir Ilcesi, Hogsdere Mahallesi, 594 ada 1 parsel iizerinde
konumlu 11 adet ditkkan/ofis'ten olugmaktadir. Taginmaz iizerinde Vakif Katilim Bankasi lehine
birinci dereceden F.B.K. 40.000.000 TL'lik, Vakif Katilim Bankasi lehine ikici dereceden F.B.K.
63.000.000 TL'lik, Vakif Katilim Bankas: lehine tigiincii dereceden F.B.K. 150.000.000 TL'lik
ipotek bulunmaktadir. Taginmazin satig kabiliyeti SATILABILIR olarak nitelendirilmisgtir.

9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Finansal tablolara 30.09.2023 tarihi itibariyla yansitilan yatinm amagh gayrimenkullerin
gergege uygun degerinde, bagimsiz bir degerleme sirketi olan Ideal Gayrimenkul Degerleme
ve Damsmanlik A.S. tarafindan tespit edilen ekspertiz degerleri dikkate alinmigtir. Ideal

Gayrimenkul Degerleme ve Da smanlik A.S., Sermay asast Kurulu (“SPK”) tayafindan
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yetkilendirilmis olup serm

aye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti

vermektedir.
Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDYV Degerleme
Simiflandirilmas: Fon TutaryDeger
Maddi Duran Edinme Ekspertiz | Ekspertiz Raporu | (Yatiim amagh Diisiikliigii Tutari
Varlik Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu olup olmadig) (TL)
i 18.08.2023/
g‘.rke‘ Merkez 2008 | 167.100.000 Yatirm amagh degil 152.218.000
masi 2023-0197
Spor 5 18.08.2023/ .
Salonw/Kadiksy 012 335.000.000 20230159 Yatirim amagh degil 289.910.000
Istanbul ili / 15.09.202%/
‘;‘t.aseh" (LAdet | 010 | 123.445.000 o Yatrim amaglt degil | 106.028.000
ripleks Villa ve 2022-00234
uAdet Konut)

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihra¢g bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageimin  sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibartyla sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Kullanim Hakki: Varliklar: 1.514.935
Patentler 306.047
Markalar 6.683.408
Program ve Yazilimlar 360.274
Haklar 4.297.960
Net Defter Degeri 13.162.624

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn,
faaliyetlerin maddi olmayan duran
bilgiler:

ihragemin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
varliklara bagimhhk derecesi hakkinda

Maddi olmayan duran varliklar Sirket faaliyetlerinde yiiksek neme sahip degildir,

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas halinde, ihracg1
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu
varliklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger ksitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve
bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillara ve 30.09.2023
tarihinde sonra eren doneme iliskin 6zel bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal durum
tablolar1 agagida yer almaktadur.

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagumsiz Denetimden Gecmis
VARLIKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Dbnen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.540.839 22.442.887 202.926.609 324.546.386
Finansal Yatirimlar 351.446 8.860.000 64.140.685 53.149.540
Ticari Alacaklar 270.498.328 430.439.818 263.995.997 450.161.743
Diger Alacaklar 56.332.602 37.471.385 37.799.227 24.896.887
Sézlesme Varliklar - - 337.020.243 280.964.595
Stoklar 1.088.754.051 1.256.247.435 1.792.747.051 2.658.294.752
Pesin Odenmis Giderler 10.346.767 62.123.159 203.714.264 167.082.687
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 2.299.724 3.006.270 367 8.045.482
Diger Dénen Varliklar 41.717.772 31.602.605 97.838.599 199.846.639
Toplam Dénen Varhklar 1.490.841.528 | 1.852.193.558 |  3.000.183.041|  4.166.988.712
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 47.501 752 752 752
| Diger Alacaklar 634.095 660.947 661.946 660.847
Stoklar 30.130.336 9.342.110 9.342.110 336.464
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 6.650.000 154.310.000 460.865.000 559.575.000
Maddi Duran Varliklar 81.943.998 412.838.689 663.273.492 676.395.856
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.648.406 1.673.047 8.494.422 13.162.624
Pesin Odenmis Giderler 1.272.216 799.698 2.154.820 3.625.898
Ertelenmis Vergi Varligi 39.368.658 - - -
Cari Donem  Vergisiyle llgili Duran 197367 1.006.233 8.751.174 19.526.710
Varliklar
Toplam Duran Varliklar 162.892.576 580.631.476 1.153.543.715 1.273.284.151
TOPLAM VARLIKLAR 1.653.734.104 |  2.432.825.034 4.153.726.756 |  5.440.272.865
KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 93.854.837 81.343.672 247.171.805 513.523.374
gfsﬁl ll’:l‘deh Borglanmalarim Kisa Vadeli 315.405.227 36.027.767 126.576.218 80.508.051
Diger Finansal Yiikiimliilikler 77.027 - 2.407.512 85.153
Ticari Borglar 190.583.611 214.925.570 197.899.530 191.686.859
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 9.576.489 8.314.595 14.420.756 47.023.300
Borglar o
Diger Borglar 50.605.534 26.910.374 55.783.105| 218.9?7.2@‘
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Stizle;‘me Yiiktimlalikleri I 122.640.610 159.658.015 190.691.247 227.618.214
Ertelenmis Gelirler 254.016.689 285.296.775 127.970.153 901.269.199
Dénem Kari Verei Yikiimliiliigii 573.304 - 1.607.007 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.833.998 47.018.202 70.414.974 78.417.968
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlalikler 15.454.786 24.374.663 27.927.721 70.973.503
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.074.622.111 879.869.631 1.062.870.027 2.330.082.826
Uzun Vadeli Yiikumliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 448.899.654 910.029.634 807.255.484 648.011.046
S6zlesme Yiikiimlilukleri - - 531.406.755 702.996.766
Ertelenmis Gelirler 277.093.146 414.764.605 1.072.746.346 996.446.992
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.675.437 2.931.616 7.697.241 6.656.592
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii - 72.178.336 162.026.039 139.704.873
| Diger Uzun Vadeli Yikiimlalikler 159.474 159.474 - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 730.827.710 1.400.063.665 2.581.131.865 2.493.816.269
Toplam Yiikiimliiliikler 1.805.449.821 2.279.933.295 3.644.001.892 4.823.899.096
Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar -151.578.106 152.388.513 508.265.759 616.622.219
Odenmis Sermaye 129.962.500 130.000.000 130.000.000 130.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 328.942 328.942 328.942 328.942
Pay Sahiplerinin Ilave Sermaye Katkilar 50.000 50.000 50.000 50.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri igeren Birlesmelerin Btkisi -129.019.920 -129.019.920 -125.469.840 -129.019.920
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler 37.873.556 277.055.854 434.428.776 428.786.916
| (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.119.138 1.119.138 1.119.138 1.119.138
Diger Yedekier 6.080.404 6.080.404 6.045.404 6.080.404
Geemis Yillar Karlar veya Zararlari -150.285.632 -223.260.108 -173.544.423 38.291.850
Net Dénem Kari veya Zarar -47.687.094 90.034.203 235.307.762 140.984.889
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -137.611 503.225 1.459.106 -248.450
| Toplam Ozkaynaklar -151.715.717 152.891.738 509.724.865 616.373.769
TOPLAM KAYNAKLAR 1.653.734.104 2.432.825.034 4.153.726.756 5.440.272.865

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar

Bilanco Analizi:

DONEN VARLIKLAR

Sirket’in dénen varliklar1 nakit ve nakit benzerl
alacaklar, s6zlesme varliklari, stokl
varliklar ve diger dénen varliklardan

ar, pesin 6denmis giderler
olusmaktadir.

eri, finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger
, cari dénem vergisiyle ilgili

Sirket’in dénen varhklar toplami artan ana ticari faaliyetleri sonucunda, bilango dénemleri
itibartyla artis gostererek 30.09.2023 tarihinde 4.166.988.712 TL biyiiklige ulagsmigtir
(31.12.2022: 3.000.183.041 TL, 31.12.2021: 1.852.193.558 TL, 31.12.2020: 1.490.841.528
TL). 30.09.2023 tarihi itibartyla donen varliklar, toplam aktiflerinin %76,60’ini
olusturmaktadir (31.12.2022: %72,32, 31.12.2021: %76,13, 31.12.2020: %90,15).

Nakit ve nakit benzeri, Ana faaliyet konusu gayrimenkul projeleri yapmak ve satmak olan
Sirket’in bilango dénemleri boyunca nakit ve nakit benzerleri artig gostererek 30.09.2023 tarihi
itibartyla 324.546.386 TL’ye ulagmistir (31.12.2022: 202.926.609 TL, 31.12.2021: 22.442.887
TL, 31.12.2020: 20.540.839 TL). 30.09.2023 tarihindeki nakit ve nakit benzeri kaleminin
%94,4’4 banka mevduatlarindan olusmaktadir (31.12.2022: %92,6 31.12.2021: %30,3,
31.12.2020: %39,1). Banka mevduatlarmin énemli bir kisming vadesiz mevduat hesabi
olusturmaktadir.

Finansal yatirmlar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %17 oraminda diigerek
53.149.540 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2022 tarikinde ise bir gnceki seneye gore %624
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oraninda artarak 64.140.685 TL olarak gergeklesmigtir (31.12.2021: 8.860.000 TL, 31.12.2020:
351.446 TL). S6z konusu artisin nedeni, Sirket’in ana faaliyeti nedeniyle elde etmis oldugu
kaynagm bir kismim vadeli mevduat olarak degerlendirmesidir.

Ticari alacaklar, Sirket’in ticari alacaklar 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %71
oraninda artarak 450.161.743 TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2022: 263.995.997 TL,
31.12.2021: 430.439.818 TL, 31.12.2020: 270.498.328 TL). 30.09.2023 tarihi itibariyla
31.12.2022 yilina oranla artisin nedeni eklenen yeni projeler sebebiyle olusan iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklardaki artigtir.

Diger alacaklar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna kiyasla %34 oraninda azalig gostermis
ve 24.896.887 TL olarak gergeklemistir (31.12.2022: 37.799.227, 31.12.2021: 37.471.385 TL,
31.12.2020: 56.332.602 TL). Verilen depozito ve teminatlar ve ortaklardan alacaklardan
meydana gelmektedir. Bu donemde diger alacaklarin 6.623.663 TL’lik kism1 verilen depozito
ve teminatlardan olusmakta olup bu tutar diger alacaklar kaleminin %26,6’sma tekabiil
etmektedir (31.12.2022: %25,7, 31.12.2021: %22,6, 31.12.2020: %3,2).

Sozlesme Varhklan, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna gére %17 oraminda azalarak
280.964.595 TL olarak gerceklemistir (31.12.2022: 337.020.243 TL, 31.12.2021: 0 TL,
31.12.2020: 0 TL). Yillara sari projelerden olugmaktadir. S6z konusu ilgili alacak proje
kapsaminda devredilecek varliklarin faturalarinin heniiz kesilmemesi sebebiyle sozlegme
varlig1 olarak sinmiflandiriimastir.

Miilkiyet Durumu | Baglama | Ongériilen | Bagimsiz Ticari
Proje Ad1 Yili Bitis Y1ilt Bolim Unite
Sayisi Say1st
Uplife Kadikdy (C Ada) Kat Kargilig1 2017 2024 830 20
Deluxia Park Business (Diktas Maltepe) Kat Karsili31 2017 2024 414
Yiicel Park Kat Kargili1 2018 2024 825 17
Yildizli Bahge (Residence in Deluxia) Satin Alma 2018 2023 137 11
Evora Izmir Hasilat Paylagim 2018 2024 1.092 41
Deluxia Park Business Residence Kat Karsilig1 2017 2024 185 17
Divan Residence Kat Karsilig1 2022 2027 670 4

Stoklar, Sirket’in faaliyet dongiisii ¢ergevesinde konut tiretiminde kullanilmak ve daha sonra
satilmak iizere elinde bulundurdugu varliklardan olusmakta olup, 30.09.2023 tarihinde 2022
yilsonuna gére %48 oraninda artarak 2.658.294.755 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022:
1.792.747.051 TL, 31.12.2021: 1.256.247.435 TL, 31.12.2020: 1.088.754.051 TL). Sirket’in
ana faaliyetlerindeki artis ve ¢ok sayida projesinin bulunmasina paralel, bilango donemieri
itibartyla stoklar da artig gostermistir.

Sirket’in 31.12.2020 — 31.12.2021 yil sonu ve 2023 9 aylik dénem bilango dénemleri sonu
itibariyla stoklar agagidaki tablodaki gibidir.

Kisa Vadeli Stoklar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
ilk madde ve Malzeme 546.425 348.369 208.056 17.319.518
Yar1 Mamuller Uretim 761.537.301 1.028.693.363 1.668.854.476 2.535.828.810
Mamul Stoklari 288.360.824 213.171.990 105.804.051 79.322.746
Ticari Mallar 38.296.345 14.030.468 17.880.468 25.823.678
Diger Stoklar 13.156 3.245 - -
Toplam 1.088.754.051 1.256.247.435 1.792.747.051 2.658.294.752

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Pesin 6denmis giderler 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %18 oraninda azalarak
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203.714.264 TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2021: 62.123.159 TL, 31.12.2020: 10.346.767
TL). Verilen siparis avanslari, pesin 6denmis giderler kaleminin %98,5 ’ine tekabiil etmektedir
(31.12.2022: %99,5, 31.12.2021: %97,1, 31.12.2020: %89,1).

Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar, Pesin Odenen Vergi ve Fonlardan olusmakta olup,
30.09.2023 tarihinde 8.045.482 TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2022: 367 TL, 31.12.2021:
3.006.270 TL, 31.12.2020: 2.299.724 TL).

Diger donen varhklar, Is avanslari, devreden KDV, personel avanslart ve diger KDV
toplamindan olusmakta olup, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %104 oraninda
artarak 199.846.639 TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2022: 97.838.599 TL, 31.12.2021:
31.602.605 TL, 31.12.2020: 41.717.772 TL). Bu artigin sebebi Sirket’in ana faaliyetleri
sonucunda devreden KDV tutarimin 178.523.952 TL’ye ulagmasidir. Devreden KDV diger
donen varliklarn %89,3iine tekabiil etmektedir (31.12.2022: %98,0, 31.12.2021: %95,7,
31.12.2020: %98,7).

Diger donen varhklar, Is avanslari, devreden KDV, personel avanslar1 ve diger KDV
toplamindan olusmakta olup, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %104 oraninda
artarak 199.846.639 TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 97.838.599 TL, 31.12.2021:
31.602.605 TL, 31.12.2020: 41.717.772 TL). Bu artisin sebebi Sirket’in ana faaliyetleri
sonucunda devreden KDV tutarimn 178.523.952 TL’ye ulasmasidir. Devreden KDV diger
donen varliklarm %89,3’iine tekabiil etmektedir (31.12.2022: %98,0, 31.12.2021: %95,7,
31.12.2020: %98,7).

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varliklari finansal yatirimlar, diger alacaklar, stoklar, yatrim amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis giderler,
ertelenmis vergi varlig1 ve cari donem vergisiyle ilgili duran varliklardan olugmaktadir.

Sirket’in duran varliklar toplami, 30.09.2023 tarihinde 1.273.284.151 TL biiyiikliige ulagmigtir
(31.12.2022: 1.153.543.715 TL, 31.12.2021: 580.631.476 TL, 31.12.2020: 162.892.576 TL).

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla duran varlikian, toplam aktiflerinin %23,40° 11
olusturmaktadir (31.12.2022: %27,68, 31.12.2021: %23,95, 31.12.2020: %10,15).

Finansal yatirnmlar, Bilango dénemleri itibariyla teskilatlandirilmug piyasalarda islem goren
finansal yatirimi bulunmamaktadir.

Diger alacaklar, Uzun vadeli verilen depozito ve teminatlar toplami olup bilango dénemleri
itibartyla onemli bir degisiklik gostermemistir. 30.09.2023 tarihinde 660.847 TL olarak
gergeklesmistir (31.12.2022: 661.946, 31.12.2021: 660.947 TL, 31.12.2020: 634.095TL).

Stoklar, yar1 mamiiller toplamindan olugmaktadir. 30.09.2023 tarihinde 336.464 TL olarak
gergeklesmistir (31.12.2022: 9.342.110 TL, 31.12.2021: 9.342.1 10 TL, 31.12.2020: 30.130.336
TL).

Yatinm amach gayrimenkuller, Sirket mal ve hizmet tretiminde kullanmak veya idari
maksatla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deger

kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan binalarim yatirim amaghi gayrimenkul

olarak smiflandirmistir. Finansal tablolarinda yer al atirim amagli gayrimenkulleri igin
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yeniden degerleme yapilmustir. 30.09.2023 tarihi itibariyla bilangosuna yansitilan yatirim
amacl gayrimenkullerinin gergege uygun degeri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz bir degerleme sirketi olan [deal Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan raporlarda tespit edilen ekspertiz degerleri dikkate
alinmustir. S6z konusu raporlar cergevesinde olusan deger artisi ile yatinm amagh
gayrimenkuller tutar1 559.575.000 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 460.865.000,

31.12.2021: 154.310.000 TL, 31.12.2020: 6.650.000 TL).

30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’in yatimm amagh gayrimenkulleri ile ekspertiz degerleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

il ilge Mahalle Nitelik Ekspertiz Degeri
Istanbul Silivri Fenerkdy Arsa 9.050.000
Istanbul Kartal Soganlik Arsa 22.080.000
Istanbul Kartal Soganlik Arsa 53.610.000
Istanbul Atagehir K. Bakkalkdy Diikkan / Ofis 46.240.000
Istanbul Atagehir K. Bakkalkdy Diikkan / Ofis 52.755.000
Istanbul Atagehir K. Bakkalkdy Diikkan / Ofis 61.690.000
Istanbul Kadikdy Suadiye Daire 51.600.000
istanbul Kiiglikgekmece Atatlirk Diikkan / Ofis 25.600.000
Istanbul Kigiikgekmece Atatiirk Diikkan / Ofis 31.200.000
Istanbul Basaksehir Bahgesehir Diikkan / Ofis 205.750.000
Toplam 559.575.000

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlan

Maddi duran varhiklar, Sirket maddi duran varhklarinda yer alan gayrimenkullerini
degerlemeye tabi tutmus ve degerleme farklarimi 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmistir.
30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin gergege uygun degeri, bagimsiz
bir degerleme sirketi olan [deal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan
degerleme raporlarinda tespit edilen ekspertiz degerleri dikkate alinmugtir. Ideal Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.S., Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) tarafindan yetkilendirilmig
olup sermaye piyasasi mevzuatl uyarnca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir. S6z
konusu degerleme raporuyla maddi duran varliklar yeniden degerlenmis olmast nedeniyle
30.09.2023 tarihinde bir dnceki déneme oranla %4 oraninda artarak 676.395.856 TL olarak
gergeklesmigtir (31.12.2022: 663.273.492 TL, 31.12.2021: 412.838.689 TL, 31.12.2020:
81.943.998 TL).

Maddi olmayan duran varhklar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %55 oraninda
artarak 13.162.624 TL olarak gerceklegmistir (31.12.2022: 8.494.422 TL, 31.12.2021:
1.673.047 TL, 31.12.2020: 2.648.406 TL). Bu artis, haklarda yasanan artigtan
kaynaklanmaktadir.

Pesin ddenmis giderler, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %68 oraninda artarak
3.625.898 TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 2.154.820 TL, 31.12.2021: 799.698 TL,
31.12.2020: 1.272.216 TL). Bu artigin sebebi Sirket’in artan ana faaliyetleridir.

Cari Donem Vergisiyle ilgili Duran Varhklar, 30.09.2023 tarihinde bir dnceki seneye oranla
%123 oraminda artarak 19.526.710 TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 8.751.174 TL,
31.12.2021: 1.006.233 TL, 31.12.2020: 197.367 TL). Bu artisin sebebi Sirket’in ana faaliyeti
kapsaminda gergeklestirmis oldugu hasilat ve donem kari neticesinde olugan pesin 6denen

vergiler ve fonlardaki yiikgelistir.
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KISA VADELiI YUOKUMLULUKLER

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar, caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, sozlesme yiikiimliliikleri, ertelenmis gelirler, dénem kar1
vergi yikiimliilagii, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir.

Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimlilikleri, toplam kaynaklarinin
%42,83’1inii olusturmaktadir. (31.12.2022: %25,59, 31.12.2021: %36,17, 31.12.2020: %64,98)

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %108 oraninda artarak
513.523.374 TL olarak ger¢eklesmistir. (31.12.2022: 247.171.805 TL, 31.12.2021: 81.343.672
TL, 31.12.2020: 93.854.837 TL). Kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artigin 6nemli nedeni artan
ana faaliyetleri geregi kisa vadeli kredi borglanmalardaki yiikselis ile daha 6nce uzun vadeli
borglanmalar igerisinde yer alan bir kisim kredi vadesini yakinlagmasidur.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2020 | 31.12.2021| 31.12.2022| 30.09.2023
Kisa Vadeli Kredi Borglari 93.186.029 | 80.650.216| 246.401.631| 513.055.155
ﬁ‘lgigrsninl gakkl Varliklarindan Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 668.808 693.456 770.174 468.219
Toplam 93.854.837 81.343.672 | 247.171.805 | 513.523.374

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna
oranla %36 oraninda azalarak 80.508.051 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 126.576.218
TL, 31.12.2021: 36.027.767 TL, 31.12.2020: 315.405.227 TL). Bu azaligin nedeni uzun vadeli

bor¢lanmalar igerisinde yer alan bir kisim kredi vadesini yakinlagmasidur.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Uzun Vadeli Kredi Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlar 315.018.898 26.428.230 88.714.373 40.736.001
Finansal Kiralama Islemierinden Dogan Borglar 386.329 9.599.537 46.560.821 48.293.255
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglari (-) - -8.698.976 -8.521.205
Toplam 315.405.227 36.027.767 126.576.218 80.508.051
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar:
Diger finansal yiikiimliikler, $irket’in kredi kart1 borglarindan olugmaktadir.
Kisa Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Kredi Kart1 Borglar 77.027 2.407.512 85.153
Toplam 77.027 - 2.407.512 85.153

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Ticari borglar, 30.09.2023 tarihinde 2022 gére %3 oraminda diistisle 191.686.859 TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2022: 197.899.530, 31.12.2021: 211.054.635 TL, 31.12.2020:
190.583.611 TL).

Cahsanlara saglanan faydalar kapsammda borglar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna
oranla %226 oramnda artarak 47.023.300 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 14.420.756,
31.12.2021: 8.314.495 TL, 31.12.2020: 9.576.489 TL). Bu artigin sebebi personele olan
borg¢larin yiikselmesidir. '
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Diger borg¢lar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %293 artarak 218.977.204 TL
olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 127.970.153TL, 31.12.2021: 22.910.374 TL, 31.12.2020:
50.605.534TL). Bu artis sebebi ortaklara olan borglarin yiikselmesidir.

Sozlesme Yiikiimliikiikleri, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %19 artarak
227.618.214 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 190.691.247 TL, 31.12.2021: 159.658.015
TL, 31.12.2020: 122.640.610 TL). Bu artisin sebebi sozlesme yiikiimliiliikleri kaleminde yer
alan yillara sari projelerin yiikiimliiliiklerinin yiikselmesidir.

Ertelenmis Gelirler, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla % 604 artarak 901.269.199
TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 127.970.153 TL, 31.12.2021: 285.296.775 TL,
31.12.2020: 254.016.689 TL). Bu artisin sebebi daha 6nce alinan avanslarin artmasidir.

Kisa vadeli karsihklar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %11 artarak 78.417.968
TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 70.414.974 TL, 31.12.2021: 50.889.137 TL,
31.12.2020: 21.833.998 TL).

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %154 artarak
70.973.503 TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2022: 27.927.721 TL, 31.12.2021: 24.374.663
TL, 31.12.2020: 15.454.786 TL). Agirlikl1 olarak Odenecek vergi ve fonlar ile taksitlendirilmis
vergi yiikiimliiliiklerinden olugmaktadir.

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, sézlesme yiikiimliiliikleri,
ertelenmig gelirler, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi yiikiimliliigii ve diger uzun vadeli
yiikiimliiliikklerden olugmaktadir.

Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibariyla uzun vadeli yiikiimliliikleri, toplam kaynaklarinin
%45,84’{inii olugturmaktadir (31.12.2022: %62, 40, 31.12.2021: %57,66, 31.12.2020: %44,50).

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %20 azalarak
648.011.046 TL olarak ger¢eklesmistir (31.12.2022: 807.255.484 TL, 31.12.2021: 910.029.634
TL, 31.12.2020: 448.899.654 TL). Bu azalisin sebebi mevcut kredi 6demelerin ger¢eklesmesi
ve bir kisminin da vadesinin yaklagmasi ile kisa vadeli borglara déniigmesidir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023 31.12.2021
Uzun Vadeli Kredi Borglart 403.733.258 849.236.927 774.332.336 639.590.103 849.236.927
Finansal Kiralama 43.810.620 59.862.659 34.474.142 9.499.103 59.862.659
Islemlerinden Dogan Borglar

Ertelenmis Finansal -1.003 -1.003 -2.468.267 -2.598.331 -1.003
Kiralama Borglari (-)

Kullanim Hakk1

Varliklarindan Uzun Vadeli 1.356.779 931.051 917.273 1.520.171 931.051
Yikiimliiliikler (TFRS - 16)

Toplam 448.899.654 910.029.634 807.255.484 648.011.046 910.029.634

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar

Sozlesme yiikiimliiliikleri, 30.09.2023 tarihinde 702.996.766 TL olarak gerceklesmistir
(31.12.2022: 531.406.755 TL, 31.12.2021: Yoktur, 31.12.2020: Yoktur). Bu artisin sebebi
s6zlesme yiikiimliiliikleri kaleminde yer alan yillara sari projelerin yiikiimliiliiklerinin
yiikselmesidir.
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Ertelenmis gelirler, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %7 azalarak 996.446.992 TL
olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 1.072.746.346 TL, 31.12.2021: 414.764.605 TL,
31.12.2020: 277.093.146 TL). Insas1 devam eden Istanbul Uplife Kadikdy, Deluxia Park
Business, Yiicelpark ve Residence in Deluxia Evora projelerine iliskin alinan siparis avanslari
Ertelenmis gelirler kaleminin 6nemli bir bolimiinti olugturmaktadir.

Uzun vadeli karsiliklar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %14 azalarak 6.656.592
TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 7.697.241 TL, 31.12.2021: 2.931.616 TL, 31.12.2020:
4.675.437 TL).

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %14 azalarak
139.704.873 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 169.545.474 TL, 31.12.2021: 76.544.249
TL, 31.12.2020: 7.553.944).

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler, 30.09.2023 donemi itibartyla diger uzun vadeli
yiikiimliiliikkleri bulunmamaktadir (31.12.2022: Yoktur, 31.12.2021: 159.474 TL, 31.12.2020:
159.474 TL).

OZKAYNAKLAR

Sirket’in 6zkaynaklari; denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, pay sahiplerinin ilave
sermaye katkilar, ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi, kar
veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler), kardan
ayrilan kisitlanmig yedekler, diger yedekler ve gecmis yillar karlart veya zararlarindan
olugmaktadir.

Sirket’in  30.09.2023 tarihi itibariyla 6zkaynaklari, toplam kaynaklarinin  %11,3iinii
olusturmaktadir (%12,0, 31.12.2021: %6,2, 31.12.2020: -%9,3).

Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklar1 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %21
artarak 616.622.219 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 498.294.531 TL, 31.21.2021:
150.842.645 TL, 31.12.2020: -153.575.259 TL). Ozkaynaklardaki bu artigin sebebi, gegmis
yillara ait karlarin yiikselmesidir.

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ihrac¢min izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarmna iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ve 30.09.2023 ara doneme ait 6zel bagimsiz
denetimden gegen konsolide finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1 ve bunlara iliskin
agiklamalar asagidaki gibidir:

Golir Tablosa 01.01- 01.01.- ~01.01- 01.01.- 01.01.-
31122020  31.122021| 31122022  30.09.2022|  30.09.2023
Hastlat 208910587 520.557.522| 426.541.730 | _230.576.671 | 707.162.196
Satislarm Maliyeti (-) (265.866.763) | (366.754.363) | (284.421.155) | (181.497.451) | (458.385.109)
Briit Kar/(Zarar) (56.956.176) | 153.803.159 | 142.120.575 | 49.079.220| 248.777.087
Genel Yontim Giderleri (-) (18.472.245) | (26.029.853) | _(46.194.912) | (13.689.113)| (56.098.185)
f_*;zaﬂama Satis ve Dagitun Giderleri | ¢ 410304)| (11.497.815)| (49.304.792) | (17.388.250) | (43.054.394)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 34.921.707 38.480.375 42.105.789 24.194.476 28.119.498
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) | (51.913.382) | (60.623.4994 ) (59.973.708) | (58.321.567) | (58.121.806
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Esas Faaliyet Kary/(Zarari) (100.830.489) | 94.132.368| _ 28.752.954| (16.125.234)| 119.622.200
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 8.001.675|  36.905.203 | 207.388.167 4.160.466 | 70.310.756
Yatirim Faaliyetlerinden Gidetleri (-) - (159.253) - - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet | o 855 814)| 130.878.318| 236.141.121| (11.964.768) | 189.932.956
Kér/(Zarary)

Finansman Gelirleri 9.588.102|  14.288.543 9.532.199 2.014.030 1.241.546
Finansman Giderleri (-) 2.643.026| -21.574911| -11.711.090]  (9.475.226)| (80.061.917)
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) (85.884.638) | 123.591.950 | 233.962.230 | (19.425.964) | 111.112.585
Stirdiirtilen Faaliyetler Vergi 38.309.919 | (32.996.166) 2.839.315| 54.684.187|  29.758.883
Gideri/Geliri

Dénem Vergi Gideri/Geliri (693.927) -1 (3.066.948) - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 39.003.846 | (32.996.166) 5.906.263 |  54.684.187|  29.758.883
(S;;f:r'l‘)"e" Faaliyetler Dénem Kart | 47 574 719)| 00505785 | 236.801.544 | 35258223 | 140.871.468
Donem Net Kari/(Zarari) (47.574.719) | 90.595.785 | 236.801.544 |  35.258.223| 140.871.468

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart
Gelir Tablosu Analizi:

Sirket ana faaliyet konusu; aktifinde kayith arsalar iizerinde insaat yapmak ve kat karsilig1,
hasilat paylasim modelleri cercevesinde gayrimenkul projeleri yapmak ve satmak olmasi
nedeniyle projelerin tamamlanma ve satis siireleri yillara sari olarak gergeklesmektedir. Bu
cercevede hasilat, finansal tablo dénemleri itibariyla artig/azaliy gostermektedir. Sirket, 2023
yilinm ilk @i¢ geyreginde gegen yilin ayni dénemine gére %207 oraninda artarak 707.162.196
TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 426.541.730 TL, 30.09.2022: 230.576.671 TL,
31.12.2021: 520.557.522 TL, 31.12.2020: 208.910.587 TL).

Sirket’in satiglarm maliyeti 2023 yilimn ilk ii¢ geyreginde 458.385.109 TL olarak (31.12.2022:
284.421.155 TL, 30.09.2022: 181.497.451 TL, 31.12.2021: 366.754.363 TL, 31.12.2020:
265.866.763 TL) gerceklesmistir. Buna gore briit kar 248.777.087 TL olarak gergeklesirken
gecen senenin ayn1 dénemine gore %407 oraninda artis gostermistir. Maliyetin hasilata orani
30.09.2023 doneminde %65 olarak gergeklesmistir (2022: %67, 2022/09: %79, 2021: %70,
2020: %127).

Sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim ve pazarlama giderlerinden olugmaktadr. Genel
yonetim giderleri 2023 yilinm ilk ii¢ ¢eyreginde 56.098.185 TL olarak gercgeklesirken gegen
y1lin ayn1 donemine gore %310 oraninda artmigtir (2022: 46.194.912 TL, 2022/09: 13.689.113
TL, 2021: 26.029.853 TL, 2020: 18.472.245 TL). Bu artisin en 6nemli nedeni siire gelen
enflasyonist piyasa kosullan dolayistyla personel giderleri ile vergi resim harg giderlerindeki
yiikseligtir.

Pazarlama giderleri ise 2023 yilinn ilk iig geyreginde 43.054.394 TL olarak gerceklesirken
gegen yilin aym donemine gore %148 oraninda artmstir (2022: 49.304.792 TL, 2022/09:
17.388.250 TL, 31.12.2021: 11.497.815 TL, 31.12.2020: 8.410.394 TL). Bu artisin en 6nemli
nedeni satis komisyonu ve damgmanlik giderlerindeki ytikseligtir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 2023 yihnm ilk #i¢ ¢eyreginde 28.119.498 TL olarak
gerceklesirken bir énceki yilin ayni dénemine gére %16 oraninda artis gostermigtir (2022:
42.105.789 TL, 2022/09: 24.194.476 TL, 31.12.2021: 38.480.375 TL, 31.12.2020: 34.921.707
TL). Bu artigin en nemli nedeni gider paylasim ile promosyon gelirlerindeki yiikselistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2023 yilmmn ilk {i¢ geyreginde 58.121.806 TL olarak
gergeklesirken bir dnceki yilin aym donemine gére 6nemi bir degigim gOstermemigtir. (2022:
59.973.708 TL, 2022/09: 58.321.567 TL, 2021: 60.623.4%9 TL, 2020: 51.913.382 TL)
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Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2023 yilmm ilk {i¢ ¢eyreginde 70.310.756 TL olarak
gergeklesirken bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %1.590 oraninda artis gOstermigtir (2022:
207.388.167 TL, 2022/09: 4.160.466 TL, 2021: 36.905.203 TL, 2020: 8.001.675 TL). Bu artis,
Sirket’in duran varlik satis karindan kaynaklanmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler 2023 yilmn ilk ii¢ ¢eyreginde bulunmamaktadir (2022:
Yoktur, 2022/09: Yoktur, 2021: 159.253 TL, 2020: Yoktur).

Finansman giderleri 2023 yilinm ilk {i¢ geyreginde 80.061.917 TL olarak gerceklesirken bir
dnceki yilin aym dénemine gore %745 oraninda artis gostermistir (2022: 11.711.090 TL,

2022/09: 9.475.226 TL, 2021: 21.574.911 TL, 2020: 2.643.926 TL). Bu artisin en dnemli
nedeni faiz giderlerindeki artistir.

Finansman gelirleri 2023 yilinm ilk {i¢ g¢eyreginde 1.241.546 TL olarak gergeklesirken bir
onceki yilin aym dénemine gore %38 oraminda azalis gostermistir (2022: 9.532.199 TL,
2022/09: 2.014.030, 2021: 14.288.543 TL, 2020: 9.588.102 TL). Bu azaligin en 6nemli nedeni
faiz gelirlerindeki azaligtir.

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri, cari dénem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmig vergi
gelir/giderlerinden olugmaktadir. Bu gergevede 2023 yilimn ilk fi¢ ceyregi doéneminde vergi
geliri 29.758.883 TL’dir (2022: 5. 906.263 TL, 2022/09: 54.684.187 TL, 2021: -32.996.166
TL, 2020: 39.003.846 TL).

Dénem net kar1 2023 yilinin ilk ii¢ ceyreginde 140.871.468 TL olarak gergeklesirken bir dnceki
yilin aym dénemine gore % 300 oraninda artig gdstermistir. Bu artigin en 6nemli sebebi hasilatta
yasanan artis ve ertelenmis vergi geliridir (2022: 236.801.544 TL, 2022/09: 35.258.223 TL,
2021: 90.595.785 TL, 2020: -47.574.719 TL).

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin ac¢iklama:

Sirket ana faaliyet konusu; aktifinde kayith arsalar iizerinde insaat yapmak ve kat karsihigy,
hasilat paylasim modelleri gergevesinde gayrimenkul projeleri yapmak ve satmak olmasi
nedeniyle projelerin tamamlanma ve satig siiregleri yillara sari olarak gergeklesmektedir. Bu
gergevede hasilat, finansal tablo donemleri itibariyla artig/azalis gostermektedir. Sirket
hasilatinin, 2023 yilinn ilk ii¢ geyreginde gegen yilin aym donemine gore % 207 oraninda
artarak 707.162.196 TL olarak gerceklesmistir (31.12.2022: 426.541.730 TL, 30.09.2022:
230.576.671 TL, 31.12.2021: 520.557.522 TL, 31.12.2020: 208.910.587 TL).

2020 yilinda net satislarda goriilen TL bazli ciddi artisin nemli boliimii konut fiyatlarinda s6z
konusu yilda yasanan yukari dogru hizli hareketten kaynaklanmistir. Sirket hasilatimin 2023
yilmin ilk ii¢ ¢eyreginde gegen yilin ayni dénemine gore % 207 oranindaki artig; Sirket’in
halihazirda devam eden projelerinde gerceklesen satislardan ve Evora Izmir Projesi kapsaminda
Aslanoglu'nun  vermis oldugu taseron hizmetlerinden kaynaklanan  gelirlerden
kaynaklanmaktadar.
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10.2.3. ihragginmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur.

10.3. Ihragcinn borgluluk durumu

Sirket’in borgluluk durumunda en son ara donem finansal tablo tarihi olan 30.09.2023
tarihinden izahname imza tarihine kadar 6nemli bir degisiklik olamamustir.

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.330.082.825
Garantili 2.330.082.825
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz -

Uzu.n vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli kisimlan 2.493.816.269
harig)

Garantili 2.493.816.269
Teminath -
Garantisiz/Teminats1z -

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 4.823.899.094
Ozkaynaklar 616.373.769
Odenmis/¢ikariimis sermaye 130.000.000
Yasal yedekler 1.119.138
Diger yedekler 6.080.404
TOPLAM KAYNAKLAR 5.440.272.863
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 311.032.622
B. Nakit Benzerleri 13.513.764
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 53.149.540
D. Likidite (A+B+C) 377.695.926
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 513.523.374
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 80.508.051
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 85.153

1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 594.116.578
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 216.420.652
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 648.011.046
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 648.011.046
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 864.431.698




11. iHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thra¢emin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR 31.12.2022 | Pay (%) 30.09.2023 | Pay (%)
Kisa Vadeli Borglanmalar 247.171.805 6% | 513.523.374 9%
Uzun Vadeli Borglanmalarim Kisa Vadeli Kisimlar 126.576.218 3% 80.508.051 1%
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 2.407.512 0% 85.153 0%
Ticari Borglar 197.899.530 5% 191.686.859 4%
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14.420.756 0% 47.023.300 4%
Diger Borglar 55.783.105 1% | 218.977.204 1%
Sozlesme Yiikiimliiliikleri 190.691.247 5% | 227.618.214 4%
Ertelenmis Gelirler 127.970.153 3% | 901.269.199 17%
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliiligii 1.607.007 0% - 0%
Kisa Vadeli Karsiliklar 76.614.974 2% 78.417.968 1%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 27.927.721 1% 70.973.503 1%
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.069.070.027 26% | 2.330.082.826 43%
Uzun Vadeli Borglanmalar 807.255.484 19% 648.011.046 12%
Sozlesme Yiikiimliilikleri 531.406.755 13% 702.996.766 13%
Ertelenmis Gelirler 1.072.746.346 26% | 996.446.992 18%
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.697.241 0% 6.656.592 0%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 162.026.039 4% 139.704.873 3%
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.581.131.865 62% | 2.493.816.269 46%
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 508.265.759 12% 616.622.219 11%
Odenmis Sermaye 130.000.000 3% | 130.000.000 2%
Sermaye Diizeltme Farklar 328.942 0% 328.942 0%
Pay Sahiplerinin ilave Sermaye Katkilari 50.000 0% 50.000 0%
g}.‘;‘;ﬁgggﬁ;ﬁ;‘ Tesebbis veya Isletmeleri Igeren | )5 4o 840|  304| -129.019920] 2%
K da Yeniden Siniflandiriima

5 mffﬁfgii Kopeaml Galilon (G deﬂei’;‘cak 434.428776|  10%| 428786916 8%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.119.138 0% 1.119.138 0%
Diger Yedekler 6.045.404 0% 6.080.404 0%
Gecmis Yillar Karlar1 veya Zararlar -173.544.423 -4% 38.291.850 1%
Net Donem Kari/Zarar 235.307.762 6% 140.984.889 3%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.459.106 0% -248.450 0%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 509.724.865 12% 616.373.769 11%
TOPLAM KAYNAKLAR 4.153.726.756 100% | 5.440.272.863 100%

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
30.09.2023 tarihi itibari ile Sirket’in kaynaklarinin yaklagik %43’ kisa vadeli yiikiimliiliikler,
46%’s1 uzun vadeli yiikiimliiliikler ve %11°1 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli fon kaynaklari, kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, diger finansal yiikiimliiliikler, ticari bor¢lar, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar, diger borglar, sozlesme yiikiimliiliikleri, ertelenmis
gelirler, donem kan vergi yiikiimliiligii, kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler, uzun vadeli borglanmalar, sézlesme yiikiimliiliikleri, ertelenmis gelirler, uzun
vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve diger uzun vadeli yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir.
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Sirket’in 6zkaynaklari; 6denmis sermaye, sermaye diizeltme farklari, pay sahiplerinin ilave
sermaye katkilari, ortak kontrole tabi tegebbils veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi, kar
veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler), kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler, diger yedekler ve gegmis yillar karlari veya zararlarindan
olugmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla %108 oraninda artarak
513.523.374 TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2022: 247.171.805 TL, 31.12.2021: 81.343.672
TL, 31.12.2020: 93.854.837 TL). Kisa vadeli yiikiimliilikklerdeki artisin dnemli nedeni artan
ana faaliyetleri geregi kisa vadeli kredi borglanmalardaki yiikselis ile daha once uzun vadeli
bor¢lanmalar igerisinde yer alan bir kisim kredi vadesini yakinlasmasidir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2020 | 31.12.2021( 31.12.2022 | 30.09.2023
Kisa Vadeli Kredi Borglari 93.186.029 | 80.650.216 | 246.401.631 | 513.055.155
ﬁlgi:rsuznl gakkl Varliklarindan Kisa Vadeli Yikiimliliikler 668.808 693.456 770.174 468.219
Toplam 93.854.837 | 81.343.672 | 247.171.805| 513.523.374

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna
oranla %36 oraninda azalarak 80.508.051 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 126.576.218
TL, 31.12.2021: 36.027.767 TL, 31.12.2020: 315.405.227 TL). Bu azalisin nedeni uzun vadeli

bor¢lanmalar igerisinde yer alan bir kisim kredi vadesinin yakinlagmasidir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Uzun Vadeli Kredi Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlar: 315.018.898 26.428.230 88.714.373 40.736.001
Finansal Kiralama Isiemlerinden Dogan Borglar 386.329 9.599.537 46.560.821 48.293.255
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglari (-) - -8.698.976 -8.521.205
Toplam 315.405.227 36.027.767 126.576.218 80.508.051

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Ticari borglar, 30.09.2023 tarihinde 2022 yilsonuna oranla $nemli derecede bir degisiklik
gostermeyerek 191.686.859 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 197.899.530, 31.12.2021:
211.054.635 TL, 31.12.2020: 190.583.611 TL).

Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklar1 31.12.2022 tarihinde 2022 y1lsonuna oranla %21 artarak
616.622.219 TL olarak gergeklesmistir (31.12.2022: 498.294.531 TL, 31.21.2021: 150.842.645
TL, 31.12.2020: -153.575.259 TL). Ozkaynaklardaki bu artisin sebebi, gegmis yillara ait
karlarin yiikselmesidir.

Sirket’in 30.09.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerine ait rasyolar asagidaki
tabloda gosterildigi gibidir:

Likidite Oranlar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Cari Oran 1,39 2,11 2,82 1,79
Asit-Test Orani 0,37 0,68 1,14 0,65
Nakit Oran 0,02 0,04 0,25 0,16

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar

Sirket fon durumunu ve borglanma ihtiyacim net borglanma/toplam &zkaynaklar oramm
kullanarak izlemektedir. Net borg hazir degerlerin topl

hesaplanmaktadir.
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Borgluluk Analizi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Kisa Vadeli Finansal Borglar 409.337.091 117.371.439 376.155.535 594.116.578
Uzun Vadeli Finansal Borglar 448.899.654 910.029.634 807.255.484 648.011.046
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.892.285 31.302.887 267.067.294 377.695.926
Net Bor¢ (Nakit) 837.344.460 996.098.186 916.343.725 864.431.698
Ozkaynak -153.712.870 151.345.870 496.766.073 616.373.769
Net Bor¢/Ozkaynak -5,45 6,58 1,84 1,40

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Sirket’in net borg/6zkaynaklar oram1 30.09.2023 tarihi itibariyla 1,49, 31.12.2022 tarihi
itibartyla 1,97, 31.12.2021 tarihi itibariyla 6,64 ve 31.12.2020 tarihi itibariyla -5,45 oraninda

gerceklesmistir,

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

Ozet Nakit Akim Tablosu 2020 2021 2022 2022/9 2023/9
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit

Akiglar 51.519.871| -15.581.740| 375.285.531| 38.925.210| 14.282.994
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklana Nakit

Akislari -42.541.588 | -134.141.618 | -337.496.137 | -47.340.195| 205.388.858
Finansal Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit

Akiglart 1.633.041 | 151.781.505| 142.538.730 | 48.708.446 | -25.689.550
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Nakit ve

Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi -25.661 -156.099 155.599 -150.221 147.475
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig /

Azalig 10.585.663 1.902.048 | 180.483.723 | 40.143.240| 194.129.777
Donem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 9.955.176 | 20.540.839| 22.442.887 | 22.442.887| 202.926.609
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 20.540.839 | 22.442.887 | 202.926.610 | 62.586.127 | 397.056.386

Sirket’in 01.01.2023 — 30.09.2023 déneminde nakit girisi elde ettigi iki kalem one ¢ikmaktadir.
llgili ddnemde yatirim faaliyetlerinden gelirleri agirlikli olarak projelerinden elde ettigi nakit artis1
ve iligkili taraflara verilen nakit avans ve borglarin tahsil edilmesidir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Borg / Toplam Sermaye oranmin yiiksekligi Sirket’in finansal borglarini deyememe riskini
gosternektedir. Net bor¢ hazir degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Hazir degerler nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlar
hesabinda yer alan vadeli mevduatlardan olugmaktadir. Toplam sermaye 6zkaynak ile net

borcun toplanmasiyla hesaplanr.

Ber¢luluk Analizi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Kisa Vadeli Finansal Borglar 409.337.091 117.371.439 376.155.535 594.116.578
Uzun Vadeli Finansal Borclar 448.899.654 910.029.634 807.255.484 648.011.046
Nakit ve Nakit Benzerleri 2(0.892.285 31.302.887 267.067.294 377.695.926
Net Bor¢ (Nakit) 837.344.460 996.098.186 916.343.725 864.431.698
Toplam Ozkaynak -153.712.870 151.345.870 496.766.073 616.373.769
Toplam Sermaye 683.631.590 | 1.147.444.056 | 1.413.109.798 1.480.805.467
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Orani 122% 87% 65% 58%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in 2022 yilinda 916.343.725 TL olan net finansal borcu; 30.09.2023 tarihi itibariyla

864.431.698 TL’ye gerilemistir.

11.4. Isletme sermayesi beyant:

isletme Sermayesi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Donen Varliklar 1.490.841.528 1.852.193.558 3.000.183.041 4.166.988.712
Kisa Vaseli Yikiimliiliikler 1.074.622.111 879.869.631 1.062.870.027 2.330.082.826
Net isletme Sermayesi 416.219.417 972.323,9@ 1.937.313.014 1.836.9(5.886
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Sirket’in  30.09.2023 tarihi itibari ile net isletme sermayesi 1.836.905.886 TL olup,
yiikiimliiliiklerini sahip oldugu varlik kalemleri ile karsiliyabilecek durumdadir.

Sirketi isbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik donem igin yeterli igletme sermayesi
bulunmaktadir. Sirket’in net igletme sermayesi yeterlidir.

11.5.Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimmna iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar icin ongoriilen fon kaynaklar hakkmmda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1.izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢¢imin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
édemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILiM BIiLGILERi

13.1.Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarida goriilen onemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

2023 yihi igerisinde, yurti¢i ve kiiresel enflasyon, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, asgari ticret
ve buna bagh galisan maaslarindaki giincellemeler, finansman maliyetlerindeki artiglar, hizmet
tageronlarmin {iretim maliyetlerinde artiga yol agabilecek hammadde ve emtia fiyatlarindaki
belirsizlikler gibi makro seviyede kiiresel ve yerel gesitli ekonomik ve finansal etkenler,
Sirket’in ingaat taahhiit projelerine iligkin maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artiglara yol agmistir.
2024 yili ikinci yanisindan itibaren gerek iilkemizde gerekse diinyada merkez bankalarinin faiz
indirim donemine girecek olmalar beklendiginden konut piyasasindaki hareketin artacagi,
maliyet artiglarnin satis fiyat artislartyla karsilanacag ongoriilmektedir. Konut piyasasindaki
biiyiime yonlii hareketin iilke ekonomisinin biiytimesine de katkisinin olacagi diistiniilmektedir.
13.2.ihraccimn  beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2024-2026 yii Orta Vade Plani’nda ongorilldiigi tizere 2024 yili sonunda enflasyonun
diisecegi, buna paralel olarak kredi faizlerinin de agagi seviye inecegi, bu durumun da konut
sektoriinde finansmana erigimi kolaylagtirarak sektorde satis hacmini artiracagi ve biiyiitecegi
diigiiniilmektedir.

Isbu izahname’nin 5. Maddesinde belirtilen riskler disinda, finansal durumu ve faaliyetlerini
onemli olgiide etkiliyebilecek egimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
bulunmamaktadir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERi

14.1.Thraggmnin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2.Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.3.Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1.ihrac¢min genel organizasyon semasi

Sirket’in organizasyon semasi agagida yer almaktadir.

ICRA
KURULU

v v 4 . -
o PROJE
L I K‘,’L"H”g:s,v?L HAKEDIS HUKUK PERSONEL
KONTROL

YONETIM KURULU -

PROJE SATISVE :
GELISTIRME PAZ“:L‘M FINANS MUHASEBE

iDARI VE
LOJIKTIK

[SA‘HNALMA BiLGI ISLEM

15.2. idari yap::
15.2.1. Thraggmn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Gorev
Adi Soyad Gorevi . _ Yilda lsests Sermaye Pay:
Is Adresi Ihraggida Kalan
Ustlendigi Gorev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Batiatasehir, Yonetim 3Yl
Yonetim Thlamur Bulvari Kurulu
Umut Durbakaym | Kuruly | NO:1/A Atasehir, | Uyesi/ 52.000.000 | 40
Istanbul Yonetim
Bagkani
Kurulu
Bagkani
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Batiatagehir, Yonetim 3Yl
Thlamur Bulvar Kurulu
Ahmet Nazmi Yonetim No:10/A Atasehir, | Bagkan/Y
Durbakayim Kurulu Uyesi Istanbul Onetim 78.000.000 60
Kurulu
Uyesi
Batiatasehir, . 3 Yl
Selma Durbakayim Yonetim Tnlamur Bulvact ?;1::;? - -
y Kurulu Uyesi | No:10/A Atagehir, | =~ .
. Uyesi
Istanbul
Fatih Ocek Veldet Batiatasehir, 3yl
Yénetim Thlamur Bulvar1 | Yonetim
Kurulu Uvesi No:10/A Atasehir, K_‘urulu - -
Y Istanbul Uyesi
Vedat Yaprak o Batiatasehir, Yonetim 3yl
Yonetim Thlamur Bulvar1 Kurulu ) )
Kurulu Uyesi | No:10/A Atasehir, Uvesi
Istanbul y
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adi Soyadi | Gorevi Is Adresi Son § Yilda Sermaye Pay1
Thrag¢cida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Sinan Cevik icra Batiatagehir, Thlamur | Icra Kurulu Uyesi - -
Kurulu Bulvari No:10/A
Uyesi Atagehir, Istanbul
Kemal Aydn fcra Batiatagehir, Thlamur | Icra Kurulu Uyesi - -
Kprulu Bulvar1 No:10/A
Uyesi Atagehir, Istanbul
Siileyman | Mali Isler | Batiatagehir, Ihlamur | Mali isler Miidiirii - -
Uluca Miidiirii Bulvar1 No:10/A
Atasehir, Istanbul
Mustafa Bedri | Finans Batiatagehir, Ihlamur | Finans Koordinatrit - -
Barigkan Koordinat Bulvar1 No:10/A
oril Atagehir, Tstanbul

15.2.3. Ihragci son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggmin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket, 28.01.1980 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thra¢eimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut yonetim kurulu tiyesi olan Ahmet Nazmi Durbakayim, Umut Durbakayim’in
babasidir. Yonetim kurulu {iyesi olan Selma Durbakayim, Ahmet Nazmi Durbakayim’in esidir.
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15.3. ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu

Ahmet Nazmi Durbakayim — Divan Bagkany/Yonetim Kurula Uyesi
11 Mayis 1950 tarihinde Istanbul Erenkdy’de diinyaya geldi.

[Ikogrenimini Zihnipasa Ilkokulu’nda tamamladi. Ortaokulu Kiiltiir ve Marmara Koleji'nde,
liseyi Haydarpasa Lisesi’nde bitirdi. Bu lisede okumas: ona ITU’niin kapilarim act. Ilk yil
Elektrik Fakiiltesi’nde, sonraki yillarda da ideali olan Insaat Fakiiltesi’nde okudu.
Mezuniyetinden sonra Haydarpasa Lisesi Egitim Vakfi’nda ve Mezunlar Dernegi’nde uzun
yillar gérev yapti. Mezunlar Dernegi Onursal Bagkani olarak irtibati kesintisiz devam
etmektedir.

Nazmi Durbakayim Teknik Yapi’da 1998 yilindan sonra yoluna tek bagina devam etti. 1999
yilinda Amerika’dan dénen oglu Umut ve projelerde miiellif olan kiz1 Esra ile Teknik Yapi’ya
yeni bir vizyon getirdi.

1999 yilindan sonra Umut Durbakayim onciiliigiinde Teknik Yapi ¢atis1 altinda gida, turizm,
hizmet, giivenlik, imalat vs. gibi alanlarda hizmet veren bir¢ok firma kurdu. Grup haricinde de
proje bazli Ortak Girigim Sirketleri ile faaliyet gosterdi.

Mayis 2023 tarihinde Teknik Yap1 Grup Sirketleri’ndeki Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini
oglu Umut Durbakayim’a devretti. Teknik Yap1 Grubunda yonetimde imza yetkisi olan Onursal
Bagkan olarak goreve devam ediyor.

Nazmi Durbakayim halen, INDER Istanbul insaat¢ilar Dernegi Baskanhgi, TMB Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi Yitkksek Damsma Kurulu Uyeligi, TOBB Tiirkiye Uluslararas:
Miiteahhitlik Hizmetleri Meclisi Bagkan Yardimciligi ve GYODER Yiiksek Danigsma Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Nazmi Durbakayim halen Biiyiik Kuliip ve Moda Deniz
Kuliibii Yiiksek Danigma Kurulu tiyesidir.

Umut Durbakayim — Yonetim Kurulu Bagkani

1975 yilinda Istanbul Erenkdy’de dogan Umut Durbakayim, egitim hayatina Ciftehavuzlar 50.
Yil Cumbhuriyet _i_lkokulu’nda bagladi. Ortaokul ve lise yillar1 Semiha Sakir Ozel Deneme
Lisesi’nde gecti. Universite egitimine ise 1993’te Y1ldiz teknik Universitesi Insaat Bsliimii’nde
basladi.

Teknik Yapi’da kurumsal yoneticilik déneminde nemli yatirimlarin altina imza atan Umut
Durbakayim, insaat sektoriinde giivenlik ve proje yonetim hizmetlerinin eksik oldugunu
gorerek giivenlik ve proje yonetim sirketleri kurdu. Daha sonra ingaat sektoriine rekabet
kazandirmak amaciyla cephe panellerini iiretiminde faaliyet gosteren Tiirkiye’nin GRC (Glass
Reinforced Concrete) fabrikasim kurdu. Gerek ingaat sektoriinde gerekse gida, turizm, yatcilik
ve spor kuliipleri gibi diger birgok sektdrde sirketler kurarak, Teknik Yap1 Holding ¢atis1 altinda
topladi.

Umut Durbakayim’in miiellifi oldugu projeler arasinda 1.742 konutluk Uphill Court Atagehir,
682 konutluk Uphill Court Bahgesehir, 104 konutluk Dilman Towers, 567 konutluk Uplife Park
ve 704 konutluk Uprise Elite gibi 6nemli projeler yer aliyor. Teknik Yap1’y: 2014 yilindan
sonra yeniden ataga kaldiran Umut Durbakayim son ii¢ yi1lda yaklagik 9.000 daireden olusan
Evora Istanbul, Concord Istanbul, Metropark, Evora Denizli, Suadiye Sahil, Uplife Kadikéy,
Evora Denizli, Evora [zmir, Divan Residance izmir gibi projeleri hayata gegirdi.
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Su an Teknik Yap1 Holding biinyesinde senede ortalama 1000 konut iiretip satigim1 tamamlayan
Umut Durbakayim 6zellikle Avrupa, Katar ve Rusya’dan gelen isbirligi teklifleri yurtici ve
yurtdiginda uygun yer ve zaman artyor.

Macaristan Trabzon Fahri Konsolosu olan Umut Durbakayim ayni zamanda Atagsehir Emniyet
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini de yapiyor. Umut Durbakayim’in GYODER
Yonetim Kurulu Uyeligi, Istanbul Insaatcilar Dernegi (INDER) iiyeliginin yam sira Biiyiik
Kuliip (Cercle d’Orient), Moda Deniz Kuliibii ve istanbul Yelken Kuliibii gibi sivil toplum
kuruluglarinda tiyeligi bulunmaktadir.

Selma Durbakayim — Yénetim Kurulu Uyesi

15 Ekim 1951 yilinda Istanbul’da dogdu. Erenkdy Kiz Lisesi’nden mezun oldu. 1970 yilinda
Sultanahmet Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’ne girdi. 1972-1975 yillar arasinda Ig
Bankas: Sisli Subesi’nde ¢alisti. 1974 yilinda Ahmet Nazmi Durbakayim ile evlendi. Sirket’in
kurucu ortaklarindandir.

Fatih Ocek Veldet- Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Ocek Veldet, 2003 yilinda Corum Anadolu Lisesi’nden, 2008 yilinda ise Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 2009 yilinda avukathik stajim bitirerek

avukathk ruhsatim almigtir. 2011-2015 yillan arasinda sirket avukati olarak calismis olup
halihazirda bir hukuk biirosunda avukat olarak gérev almaktadir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidur.

Vedat Yaprak- Yonetim Kurulu Uyesi

Vedat YAPRAK, 1961 Elazig dogumludur. Gazi Universitesi Bolu Idari Bilimler Fakiiltesi
Sevk ve Idarecilik Yiiksek Okulu’ndan 1981 yilinda mezun olmustur. 1983-1985 déneminde
Yedek Subay olarak askeri gérevini yapmustir. 1986 yilinda PTT Genel Miidiirliigii Zonguldak
Bag Miidiirliigti’nde muhasebe béliimiinde goreve bagladi. 1988 yilinda Muhasebe Sefligi, 1990
yilinda Muhasebe Miidiirliigii gorevini yapmustir. 1996 yilinda bu gorevinden ayrihp, 6zel
sektorde muhasebe miidiirliikklerini yerine getirmistir. Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve
Kamu Gozetimi Kurumu Denetgi belgesine sahiptir. Evli ve iki ¢ocuk babasi1 Vedat YAPRAK,
Orta derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetimde Séz Sahibi Personel
Sinan Cevik — CFO/icra Kurulu Uyesi

05.05.1996 tarihinde Gaziantep’de dogan Sinan Cevik, 1982 yilinda Gaziantep Lisesi’nden;
1986 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1986
yihinda Yap1 Kredi Bankasi’nda teftis kurulunda meslek hayatina baglamis, 2004 yilina kadar
kurumsal ve ticari sube miidiirliiklerinde bulunmugtur. 2004 yilindan sonra farkli bankalarda
yoneticilik yapmis; 2013-2018 yillar1 arasinda Ziraat Leasing Genel Miidiirii olarak ¢alismustir.
Temmuz 2019 itibaren Sirket’te CFO/Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Kemal Aydin — fcra Kurulu Uyesi

6 Kasim 1978 yilinda dogan Kemal Aydin, 1996 yilinda Pendik Anadolu Lisesi’nden, 2000
tarihinde ise Kocaeli Universitesi ingaat Miithendisligi’nden mezun olmustur. Cahisma hayati
boyunca Teknik Yapi Grubu’nda proje sorumlusu, proje miidiirii gibi gérevler almis olan
Kemal Aydin Sirket biinyesinde Icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Siileyman Uluca — Mali Isler Miidiirii

1980 Istanbul dogumludur. Ilk, orta ve lise egitimini Istanbul’da tamamlamis; Trakya
Universitesi Edirne Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe Boliimii’nii 2000 yilinda, Eskisehir
Universitesi Agikogretim Fakiiltesi Isletme Boliimii’nii 002 yilinda tamamlamstir. 2009
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yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Belgesi’ni almigtir. Sermaye Piyasas: Faaliyetleri
Diizey 3 Belgesi’ne sahiptir. Ozel sektorde muhasebe, insan kaynaklari, planlama ve biitceleme,
ihracat ve ithalat departmanlarinda miidiirlik ve koordinatérliik gorevlerinde bulunmustur.
Sirket’te Mali Isler Miidiirii olarak gérev almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim
ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhinin halen devam edip etmedigine

dair bilgi:
Adi- Sovadi Girevi S(g:;r?:i‘l{(;lga Goreve Devam | Hissedarhk
y 3 8 | Edip Etmedigi | Durumu (%)
Sirket
Yonetim Teknik  Yap1 | Goreve devam 60
Kurulu Uyesi | Holding A.S. etmekte.
Yonetim Nd Proje Yap: | Goreve devam 100
Kurulu Uyesi | A.S. etmekte.
Yonetim Mal.(s Spoy Goreve devam
Kurulu Uyesi Turizm Sanayi | o oxte 0,49
ve Ticaret A.S. '
Maks Yemek
Yénetim Hizmetleri ve | Goreve devam 50
Kurulu Uyesi | Gida  Sanayi | etmekte.
AS.
Yonetim Goreve devam
) Kurulu Uyesi Ued Yapt A§. | iekte. i
Ahmet Nazmi .
Durbakayim Yonetim Aslanoglu Goreve devam
Kurulu Uyesi Altyapt ve Ust | o kte )
Yap1 A.S. ’
Tek  Yaprakl:
Yonetim Yonca Goreve devam |
Kurulu Uyesi | Organizasyon | etmekte.
AS.
Yonetim A,S !a'noglu Goreve devam
Kurulu Uyesi Egitim etmekte )
Hizmetleri A.S. ’
Yonetim Asirlik Goreve devam 60
Kurulu Uyesi | Otomotiv A.S. | etmekte.
Yonetim Cmar  Agaci | Géreve devam 100
Kurulu Uyesi | Enerji A.S. etmekte.
Umut Yonetim Teknik  Yapi | Goreve devam 40
Durbakayim Kurulu Bagkam | Holding A.S. A etmekte.
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r Yonetim Nd Proje Yap: | Goreve devam |
Kurulu Bagkam | A.S. etmekte.
Yonetim Mal.cs Spox: Goreve devam
Kurulu Bagkan Turizm  Sanayl etmekte 0.21
ve Ticaret A.S. ’
Yonetim Mal_cs Sp01T Goreve devam
Kurulu Bagkam Turizm Sanayl | oop;exte 50
ve Ticaret A.S. ’
Yonetim Goreve devam
Kurulu Bagkani Ucd Yapt A5 etmekte. 100
e Aslanoglu .
a3 Yap1 A.S. ’
Tek  Yaprakh
Yonetim Yonca Goreve devam 100
Kurulu Baskam | Organizasyon etmekte.
AS.
Yonetim Af!a-noglu Goreve devam
Kurulu Bagkant Egmm . etmekte 100
Hizmetleri A.S. ’
Yonetim Asirhik Goreve devam 40
Kurulu Bagkan: | Otomotiv A.S. etmekte.
Yonetim Cmar  Agac | Goreve devam |
Kurulu Baskan1 | Enerji A.S. etmekte.
Selma Yonetim Sirket Goreve devam |
Durbakayim Kurulu Uyesi etmekte
zf;c}llet Ocek Y6netim Sirket Goreve devam |
Kurulu Uyesi etmekte
Vedat Yaprak Y6netim Sirket Goreve devam |
Kurulu Uyesi etmekte
) . CFO/icra Sirket Goreve devam |
Sinan Cevik Kurulu Uyesi etmekte
Icra Kurulu Sirket Goreve devam |
Kemal Aydin Uyesi etmekte
Mali Isler . Goreve devam
Siileyman Uluca Miidiirii Sirket etmekte -
Mustafa  Bedri Finansman Sirket Goreve devam |
@rlskan Koordinatorii etmekte
P
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15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacibk
Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandiricibk, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kargtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmas, kacakqilik, vergi
kacakciigi veya haksiz mal edinme suclarmdan dolayr alnmig cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageinin mevceut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele ilisgkin yarg: makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarmca kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulann ve yaptirimlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmti bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragaidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri

tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:
Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu ityeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢1 son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraccrya kars1 gorevleri ile sahsi cikarlar arasmdaki
cikar ¢catiymalarma iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracg1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihracemn ¢ikardif ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracgci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularn sahip oldugu sermaye piyasasi
arag¢larmin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrageinmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhklarna verdikleri her tiirlii hizmetler
i¢in s6z konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil)
ve saglanan benzeri menfaatler:

30.09.2023 tarihi itibariyla iist diizey yoneticilere saglanan fayda ve ticretler toplamu 530.583
TL’dir (31.12.2022: 977.019 TL, 31.12.2021: 1.229.254 TL 31.12.2020: 553.208 TL).

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragcimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihra¢cimin veya bagh ortakhklarimm ayirms oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihra¢cinin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Gorev Siiresi
Son 5 Yilda / Sermaye Pay1
. : . Ihrageida | Kalan Gorev
Adi Soyad1 Gorevi Is Adresi Ustlendigi b
Gborevler Siiresi (TL) (%)
Barbaros Mahallesi,
Ihlamur Bulvar1 C5 Yonetim
Umut Yonetim Blok No:10/A Teknik Kurul 3yil/2yil 11 52.000.00 40
DURBAKAYIM | Kurulu Bagkani | Yap1 Holding Merkez bt ay RN
. . Uyesi
Binasi, Atagehir -
ISTANBUL
Barbaros Mahallesi, Y 6netim
Thlamur Bulvar1 C5 Kurulu
Ahmet Nazmi Yonetim Blok No:10/A Teknik | Uyesive | 3yil/2yill1l 78.000.00 60
DURBAKAYIM Kurulu Uyesi | Yapi Holding Merkez | Yonetim ay T
Binasi, Atagehir - Kurulu
ISTANBUL Bagkanlig1
Barbaros Mahallesi,
Thlamur Bulvari C5
Selma Yonetim Blok No:10/A Teknik ) 3yil /2yl 11 ) )
Durbakaymm Kurulu Uyesi | Yapi Holding Merkez ay
Binasi, Atagehir -
ISTANBUL
Barbaros Mabhallesi,
) Thlamur Bulvar1 C5
Fatih Ocek Veldet Yonetim Blok No:10/A Teknik ) ) )
Kurulu Uyesi | Yapi Holding Merkez 3yil/2yil 11
Binasi, Atagehir - ay
ISTANBUL
TEPY
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Barbaros Mahallesi,
Ihlamur Bulvar1 C5 3vil/2vil 11
Vedat Yaprak Yonetim | Blok No:10/A Teknik yiiayl
Kurulu Uyesi | Yap1 Holding Merkez ) ay )
Binasi, Atagehir -
ISTANBUL

Barbaros Mahallesi,
Ihlamur Bulvar1 C5
CFO/icra Blok No:10/A Teknik
Kurulu Uyesi | Yap1 Holding Merkez
Binasi, Atasehir -
ISTANBUL

Sinan Cevik

Barbaros Mahallesi,
Ihlamur Bulvar1 C5
fcra Kurulu | Blok No:10/A Teknik
Uyesi Yap1 Holding Merkez
Binasi, Atagehir -
ISTANBUL

Kemal Aydn

Barbaros Mabhallesi,
Ihiamur Bulvari C5
Siileyman Uluca Mali isler Blok No:10/A Teknik i i i
Miidiri Yap1 Holding Merkez
Binasi, Atagehir -
ISTANBUL

Barbaros Mabhallesi,
Ihlamur Bulvar: C5
Mustafa Bedri Finansman Blok No:10/A Teknik
Barigkan Koordinatorii | Yap1 Holding Merkez
Binasi, Atasehir -
ISTANBUL

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, iy iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu tiyelerine ve yonetimde soz sahibi personellere, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan 6deme yapilmasin veya fayda saglanmasini dngoren herhangi bir sdzlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihracommn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlari:

Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarinin halka arzim ve Borsa’da islem gormesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’mmn II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi
gergevesinde Sirket figlincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliklerine tabi olacak olup
Sirket paylarmin Borsa’da islem gérmeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibartyla zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyle mevcut yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve
kurumsal ydnetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak
heniiz yonetim kurulu karar1 alinmamugtir. S6z konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina

uygun sekilde yeterli sayida pagimsiz yonetim kurul esi atanacaktirf Ilgili itglerin,
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Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin 1I-17b.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne
uyum gergevesinde ve Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirtilen siirelere uyularak ve her
halitkarda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.

17.4. ihraccimn  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesi uyarimca paylarimn ilk kez halka arz edilmesi
veya borsada iglem gormeye baslamasi i¢in SPK’ya bagvuran ortakliklar, SPK tarafindan
gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanma kadar ti¢linci grupta yer alan ortakliklarn
yiikiimliiliklerine tabidir. Bu nedenle Sirket, paylarmn borsada islem goérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamak zorundadir”
hitkkmii ¢ercevesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibari ile zorunlu
ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da islem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaryla gerekli
uyumu saglamast gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket paylarimn Borsa’da islem gormeye
baglamasimdan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum
siirecini tamamlamis olacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin sermaye piyasast mevzuatina uyumu tamamlanmig olup Esas
Sozlesme’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” baglikli 21°inc1 maddesi uyarinca SPK tarafindan
uygulamast zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulacak olup zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alman Yonetim Kurulu kararlan gegersiz olup, Esas
Sozlesme’ye aykir sayilacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kéar dagitim politikasi, bag1s
ve yardim politikasi ve iliskili taraf islemlerine iliskin esaslarin belirlenmesine iligkin yonetim
kurulu karar halka arz1 takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydinlatilmasina iligkin esaslar
gercevesinde kamuya ilan edilecektir. Halka agilma sonrasi donemde sermaye piyasasi
mevzuat: geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ile Sirket’in
Kurumsal Yonetim ilkeleri karsisindaki durumu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hitkiimleri ercevesinde Sirket, kamuya yapacagl duyurularin,
mevzuatin ongordiigi sekilde yapilmasi icin gerekli altyapiy1 olusturacaktir. Ayrica Yonetim
Kurulu bagkam veya iiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili onemli gelismelerin kamuya
duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklariun  kullanilmasini, Genel Kurul
bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini, kér dagitim politikalar1 hakkinda gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde tim bilgilendirme galigmalarini diizenli
olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri, sektorel geligmeler, yeni pazarlara ulagsma ve yeni {Uriinler
gelistirme ile ilgili yatmmeilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalari
www.kap.org.tr ve Sirket’in https://www.teknikyapi.com/ adresli internet sitesinde
duyurulacaktir. Sirket’in internet adresi, https://www.teknikyapi.com/ adresidir. Asagida
belirtilen konu basliklar ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman igerisinde $irket’in
internet sitesinde yer almast igin gerekli caligmalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hiikiimleri cergevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araglar1 kullanir:

o
A

ATRTLAEN KRS
b ANONIM SIA S

, 1
TEKNIK YAPILAR SAKA 25
Teknik Yapi Plaza Barharos Ma
34745 Bat: Atasehir- 4
TetN?16 688 73 7¢ b 1 H L 68
Ahapdio BUtdthgl ¥ B




17.5.

Ozel durum agiklamalari,

Finansal raporlar,

Yillik faaliyet raporlar,

Kurumsal internet sitesi,

Yatirimeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

Yazili ve gorsel medya araciliftyla yapilan basin agiklamalari,
TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.

Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢min pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimei iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri

Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MKK
nezdindeki islemleri yonetmek,

Yatirimeilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, kamuya agiklanmamus gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma
politikas: ger¢evesinde agik ve net olarak yanitlamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil Sermaye Piyasasi
Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatinmcilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek iizere konferans,
panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimeai iliskileri Yéneticisi

Sirket halihazirda Yatirime: Iliskileri birimi olusturmamistir. Izahname tarihi itibari ile sermaye
piyasas: lisanslarma sahip personel istihdam edilmemistir. I1.17.1 sayil Tebli§ uyarinca,
paylar1 halka ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada
islem gormeye baglamas: tarihinden itibaren 6 ay i¢inde Yatirimel Iliskileri béliimii olusturma
ve bolimiin dogrudan bagh olarak ¢alisacagi Yatinmcr Iligkileri Yoneticisi belirleme

yilkiimliiliigi bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi madde 11/6
uyarinca Sirket paylarinin halka arzini takip eden 6 ay i¢inde Yatirimel Iliskileri Yéneticisini
belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yaynlayacaktir.
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin
ve onemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda agiklama:

Sirket’in ¢ahisan sayilari 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 ve tarihleri
itibariyla sirastyla 269, 223, 571 ve 661°dir. Sirket’in izahnamede yer alan her bir finansal tablo
dénemi i¢in dénem sonu personel say1s1 asagida sunulmaktadir. :

Calisan 30.09.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Beyaz Yaka 112 98 38 46
Mavi Yaka 549 473 185 223
Toplam 661 571 223 269

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageinin paylarma yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde s6z sahibi olan personelin ihraccmin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraceimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in pay sahipligine iliskin tablo asagida yer almakta olup Sirket’in tlizel kisi ortagi
bulunmamaktadir.

Teknik

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
L Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
31.01.2024 08.02.2024
(TL) Sermaye Oy (TL) Sermaye Oy
Pay1 (%) | Hakka Pay1 (%) | Hakki
() .
Ahmet  Nazmi 78.000.000 60 60 78.000.000
Durbakayim
A n
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Umut 52.000.000 40 40 52.000.000 40 40
Durbakaymm

TOPLAM 130.000.000 100 100 130.000.000 100 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarna iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin ’Sermaye’* baglikli 6’nci maddesi uyarinca Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesi 130.000.000 adet paya bolinmiis olup 39.000.000 adedi nama yazili A grubu ve
91.000.000 adedi nama yazili B grubu olarak ayrilmustir.

A Grubu paylarm Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarn higbir imtiyazi yoktur. A Grubu paylar, Sirket Esas
Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkl 7. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu
iiyelerinin seg¢iminde aday gosterme imtiyazi ve “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca
genel kurulda oyda imtiyaz sahibidir. Bahse konu imtiyazlara iligkin bilgiye isbu [zahname’nin
21.15 numaral boliimiinde yer verilmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 18.01.2024
tarih ve 4/97 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavam 650.000.000 TL olup her biri beheri 1 (bir) TL degerde
650.000.000 adet paya ayrilmgtir.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgi asagida yer alan tabloda yer almaktadur:

Nama/ Bir Paymn .
i i L . ermayeye
sl Hamiline Imtiyazlarm tiiri Nominal Oram Toplam
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (%) (TL)
(TL)
Yonetim kuruluna aday
gOsterme imtiyazi ve
genel kurulda oyda
A Nama imtiyaz 1,00 20,00 39.000.000
(Umut Durbakayim —
Ahmet Nazmi
Durbakayim)
B Nama Yoktur 1,00 80,00 91.000.000
TOPLAM 100,00 130.000.000

Sirket’in gikarilmis sermayesi 130.000.000 TL degerindedir ve tamami muvazaadan ari bir
sekilde tamamen ddenmistir. Bu sermaye, her biri beheri 1 (bir) TL degerinde 130.000.000 adet

paya bolinmis olup 39.000.000 adedi nama yazilt A grubu ve 91.000.000 adedi na azif1 B
grubu olarak ayrilmgtir.
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A Grubu paylar, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi ve “Genel Kurul”
baslikl: 10. maddesi uyarinca genel kurulda oyda imtiyaz sahibidir.

19.4. ihraccmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggmmn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanmilmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Ahmet Nazmi Durbakayim, Sirket’in oy haklarmin ¢ogunluguna sahip olmasi nedeniyle
Sirket’in yonetiminde hakimiyet sahibidir. Ahmet Nazmi Durbakayim yonetim hakimiyeti
dogrudandir.

Sirket’in y6netimi sirasinda Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” baslikli
21’inci maddesi kapsaminda SPK tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyulmasi gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan y6netim kurulu kararlar gegersizdir ve Sirket Esas Sozlesmesi’ne aykir sayilacaktir.

TTK ve SPKn’da y6netim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasina engel olmaya yonelik hiikiimler
yer almaktadir. Sirket Esas S6zlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca SPK’nin kurumsal
yOnetime iliskin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi
bulunduracaktir.

Sirket’in halka arz1 ile birlikte denetimlere tabi olmasi da kontrol giiciiniin kotiiye kullanim
engelleyecek etkenler arasindadir

19.5. Thraccmmn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S ve fazlas1 olan
gercek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabalk iliskileri:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Ahmet Nazmi Durbakayim, Sirket’in diger mevcut pay
sahibi olan Umut Durbakayim’in babasidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1.izahnamede yer alan hesap dénemieri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla iliskili taraflar ile
yapilan islemler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tliskili Taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

Dénen Varhklar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Ticari Alacaklar 10.225.481 32.424.746 34.447.215
Maks Yemek Hiz. Gida 3.766.248 3.133.685 68.267 1.012.205
Aswrlik Otomotiv A. 8. 292.265 307.648 303.033 303.034
Tek Yaprakli Yonca A.S. 37.403 - 39.999 51.254
Aslanoglu Egitim A.S. 23.108 20.398 27.272 43.252
Matks Giivenlik Hizmetleri A.S. - - - 1.577.084
Cmnar Agact Enerji A.S. 33.646 L 3.804 38.17¢ 48.462
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Teknik Yapi Teknik Yapilar San.ve ) ) ) 2890
Tic. A.S. Adi Ortaklig
Ege Sultan Sag’lzl_c Egitim Turizm . ) ) 8.850
Tesisleri San.ve Tic. A.S.
Oztan Gayrimenkul Geligtirme A.S. 309.792 1.321.864 7.034.228 12.547.359
Giilagact Fuarcilik A.S. 200.954
Teknik Giivenlik Hizmetleri A.S. 5.747.026 24.524.433 26.029.914 -
ND Yapi Proje A.S. - - - 36.220
UCD Yapr A.S. 15.993 3.083.513 906.325 -
Teknik Yapr Concord Istanbul - - - 517.996
TY Holding A.S. - 2.401 - 8.850
Alinan Siparis Avanslari 216.000 216.000 - -
UCD Yap1 A.S. 216.000 216.000 - -
Ortaklardan Alacaklar 33.811.641 7.183.404 4.921.622 5.984.203
Diger Alacaklar 2.675.477 2.675.477 3.640.871 5.333.537
Oztan Gayrimenkul Geligtirme A.S. 2.675.477 2.675.477 3.640.871 5.333.537
Toplam 46.928.599 42.499.627 43.009.708 27.676.150
Duran Varliklar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Diger Alacaklar - 26.852 27.851 26.752
Asirlik Otomotiv A.S. - 26.852 27.851 26.752
Toplam - 26.852 27.851 26.752
Kisa Vadeli Borglar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Ticari Borglar 8.698.640 14.290.577 7.587.015 8.985.071
Moatks Yemek Hiz. Gida 2.299.447 2.423.581 4.164.578 5.562.150
Asirlik Otomotiv A.S. 128.311 366.039 336.873 259.504
Aswrlik Otomotiv A.S. - - - 259.504
Maks Giivenlik Hizmetleri A.S. - - - 1.707.499
Giilagact Fuarcilik A.S. - - - 925.447
Oztan Gayrimenkul Gelistirme A.3. 2.127.686 658.241 - -
Teknik Giivenlik Hizmetleri A.S. 2.202.240 6.147.595 2.446.325 -
UCD Yap1 A.8§. 1.940.956 4.695.121 639.239 -
TY Holding - - - 530.471
Diger Borglar 23.313 23.313 23.313 52.541
UCD Yapt A. 8. 23.313 23.313 23.313 23.313
Maks Yapt End - - - 29.228
Ortaklara Borglar 32.547.418 1.694.060 1.596.344 178.239.750
Toplam 41.269.371 16.007.950 9.206.672 187.277.362
Uzun Vadeli Borglar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023
Gelecek Yillara ait Gelirler 16.921.020 25.525.992 32.840.884 3.355.455
Teknik Giivenlik Hizmetleri A.S. 13.283.393 20.928.149 31.880.668 -
Maks Yemek Hiz. Gida 1.127.119 1.127.119 - -
UCD Yapt A.S. - 960.216 960.216 -
Oztan Gayrimenkul Gelistirme A.S. 2.510.508 2.510.508 - -
TY Holding - - - 3.355.455
Toplam 16.921.020 25.525.992 32.840.884
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Iliskili Taraflardan Ahmlar ve iligkili Taraflara Satislar:

L) s | suizavi|  sunava| 00920
Mal ve Hizmet Alislar: (-) (1.813.600) (2.856.358) (3.933.017) (6.773.713)
Teknik Giivenlik Hizmetleri A.S. (-) (1.813.600) (2.519.462) (3.933.017) -
Aswrilik Yemek A.S. (-) - (319.598) - -
Oztan Gayrimenkul Geligtirme A.S. (-) - - - (740.625)
Matks Giivenlik Hizmetleri A.S. (-) - - - (6.033.088)
Diger Gelirler 3.952.252 6.135.947 5.962.598 7.441.426
Oztan Gayrimenkul Geligtirme A.S. 2.843.560 5.592.854 5.419.805 7.342.527
Matks Giivenlik Hizmetleri 13.500
Maks Yemek Hiz. Gida ' 854.880 543.093 542.793 76.399
Ege Suitan Sagiik Hizmetleri - - - 4.500
Giil Agact Fuarcilik - - - 4.500
Teknik Giivenlik Hizmetleri A.S. 12.000 - - -
Teknik Yapr Holding 9.262 - - -
Asirlik Otomotiv A.S. 7.729 - - -
Tek Yaprakl Yonca 7.729 - - -
Aslanoglu Egitim A.S. 7.729 - - -
Cinar Agaci Enerji A.S. 7.729 - - -
UCD Yapr A.S. 201.634 - - -
Diger Giderler (-) (220.075) (578.379) (1.007.304) -
Teknik Giivenlik Hizmetleri A.S. (-) (211.203) (439.091) (515.570) -
Maks Yemek Hiz. Gida () (8.872) (12.040) (490.345) -
Oztan Gayrimenkul Geligtirme A.S. (-) - (127.248) (1.389)
Finansal Gelir ve Giderler 3.335.724 5.076.235 -
Oztan Gayrimenkul Gelistirme A.S. 188.417 33.457 -
Teknik Giivenlik Hizmetleri A.S. 2.904.882 5.000.224 5
Teknik Yapr Holding 4.640 - -
Maks Yemek Hiz. Gida - 42.554 -
Tek Yapraklt Yonca A.S. 4.610 - -
Aslanoglu Egitim A.S. 3.507 - -
Ucd Yap1 A.S. 229.668 - -
20.2.1liskili taraflarla yapilan islerin ihrac¢inin net satis hasilat1 icindeki pay1 hakkinda

bilgi:
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
satislarin maliyetinin sirasiyla %1,5, %0,8, %0,6 ve %1,5’i oraninda iligkili taraflardan satin

alim yapmugtir.

iliskili Taraflara 01.01. - 1.01. - 01.01. - 1.01. -
Yapilan Satislar (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.09.2023
Tligkili Taraflara Yapilan ) i ) i
Satiglar

Net Satig Hasilat1 208.910.587 520.557.522 426.541.730 707.162.196
Oranlar %0 %0 %0 %0
Diger Gelirler 3.952.252 6.135.947 5.962.598 7.441.426
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21. DIGER BILGILER
21.1.Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 130.000.000 TL degerindedir. Isbu sermaye, her biri beheri 1
(bir) TL degerinde 130.000.000 adet paya boliinmiis olup 39.000.000 adedi nama yazili A grubu
ve 91.000.000 adedi nama yazili1 B grubu olarak ayrilmstir.

21.2.Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavami 650.000.000TL olup her biri beheri 1 (bir) TL degerde
650.000.000 adet paya ayrilmigtir.

21.3.Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisgse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4.Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5.Ihraceinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar ihracgi paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6.Varanth sermaye piyasas1 araclar,, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve déniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7.Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirillmis sermaye piyasasi araclari ve séz konusu
opsiyon hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8.Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnnlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar
ve pay saymisinda degisikliZe yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur.

21.9.Ihragemnin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragemm mevcut durum itibariyle paylarmmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
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21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir dnceki yilda eger ihrage halihazirda halka
agk bir ortakhk ise ihraggimn paylan iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca Yo6netim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni
pay ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn simrlandirilmas: ile primli veya
nominal degerinin iizerinde pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Y&netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca Sirket’in
isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiiktimleri
cercevesinde segilecek en az 5 (bes), en fazla 12 (on iki) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiliir. A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme
imtiyazi sahibidir. 5 (bes) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1) veya 7
(yedi) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi, 12 (on iki) tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 6 (alt1) tyesi, A
Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin
belirleyerek genel kurulun segimine sunacag: adaylar, (imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu
toplanmasma gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir
toplant: ile veya alacaklan yazili bir karar ile belirlenir. Yénetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta
olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz tiyeler
haricindeki iiyelerden olusacaktir. Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil siireyle gorev
yapmak iizere segilir. Yénetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim kurulu tiyelerinin
pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Genel kurul, liizum goriirse Yo6netim Kurulu iiyelerini her
zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde y6netim kurulu,
bosalan iiyelik i¢in, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayma sunulmak ve bu
toplantiya kadar gérev yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlarn
haiz bir kisiyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek
secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle
secilen Yonetim Kurulu tiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun Onerdigi aday
Yonetim Kurulu’nun onayt ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin
gorev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin
bulunmast veya giindemde madde bulunmasa bile hakl1 bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul
karartyla her zaman gorevden almabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu'na tiye se¢ildigi
takdirde, tlizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek
kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baslikl 8’inci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas Sozlesme
uyarmca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu, TTK’nin 367°nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yOnergeye gore
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yOnetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu {iyesine veya liglincii kisiye
devretmeye yetkili kilinabilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ccimin amag ve
faaliyetleri:

Esas Sozlesme’nin “Ama¢ ve Konu” baghikli 3. maddesi uyarinca, Sirket, her tiirlii insaat,
taahhiit ve miiteahhitlik islerini yapmak amaciyla kurulmus olup, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
(“SPK”) diizenlemeleri ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak suretiyle faaliyet
gostermektedir.

Sirket, SPKn ve Kurul’un kurumsal y6netime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere ikincil
mevzuatin emredici hiikiimlerine uymak kaydiyla yukarida belirtilen konularla ilgili olarak
faaliyette bulunabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye ” baglikl1 6’nc1 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandirilmas: ile primli veya
nominal degerinin istiinde pay ihrac1 konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca,

e Sirket’in igleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiiktimleri ¢ergevesinde segilecek en az 5 (bes), en fazla 12 (on iki) iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

e A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
sahibidir. 5 (bes) liyeden olusan Y&netim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi)
tiyeden olugan Y 6netim Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) liyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) liyeden olusan Y6netim
Kurulu’'nun 5 (bes) tiyesi, 12 (on iki) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (altr) iiyesi,
A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

e A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi adaylar,
(Imtiyazhh Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay
sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari bir toplanti ile veya alacaklar1 yazili bir karar
ile belirlenir.

® Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri bagta olmak ilizere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olugacaktir. Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) y1l siireyle gérev yapmak iizere se¢ilir.
Yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi
zorunlu degildir.

¢ Genel kurul, lizum goriirse Yo6netim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim
Kurulu tiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde y6énetim kurulu, bosalan iiyelik i¢in,
yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar
gorev yapmak iizere, TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar: haiz bir

kisiyi gecici olarak atayacaktir. A Grubu ahipleri tarafindan aday gosterilerek
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se¢ilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi
suretiyle segilen Yonetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin ¢ogunlugunun
Onerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onay: ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan
onaylanan iiye selefinin gérev siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu tiyeleri
giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile hakl
bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Bir
tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi
adma, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur.
Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an
degistirebilir.
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 8’inci maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas S6zlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli olan her ¢esit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu, TTK’nin 367°nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya {iglincii kisiye
devretmeye yetkili kilinabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi ile paylar A Grubu ve B Grubu olmak iizere ikiye ayrilmigtir. A Grubu
paylara yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi taninmigtir. B grubu pay
sahiplerine herhangi bir imtiyaz taninmamustir.

5 (bes) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) liyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun
4 (dort) tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi, 12
(on iki) iiyeden olugsan Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1) iiyesi, A Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay i¢in 5 (Bes) oy hakki, her bir B Grubu pay i¢in 1 (Bir) oy hakki
bulunmaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklariin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas So6zlesme’nin “Sermaye” baghikli 6. Maddesi uyarinca A Grubu paylarin Yonetim
Kurulu’na aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi1 bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir
imtiyaz1 yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas S6zlesme nin ilgili yerlerinde
belirtilmistir. Yonetim Kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda,
kay1th sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazl
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
smirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni paylar ¢ikarilmaz. Sermaye artirimlarinda, Yonetim
Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay ve B
Grubu pay karsihginda B Grubu pay ¢ikarilacaktir, Yeni pay alma haklarimin kisitlanmasi
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durumunda B grubu pay ¢ikarilacaktir. Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikarilan bedelsiz
paylar, artirnm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

“Esas Sozlesme Degigikligi” baslikli 19. maddesi uyarinca Esas Sozlesme degisikliginin
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararmin imtiyazh
pay sahipleri kurulunca onaylanmas: gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca;

e Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin diizenlemelere
uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢
hafta dnce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngériilen
bilgi ve belgeler ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az iig
hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

e Olagan Genel Kurul her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir ve yilda
en az bir defa toplanir. Olagantistii Genel Kurul toplantilar ise sirket iglerinin icap
ettirdigi hallerde toplanir.

¢ Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde veya sirket subelerinin
bulundugu herhangi bir ilde toplanur.

e Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir A Grubu pay igin 5 (Bes) oy hakki, her bir B Grubu pay igin 1 (Bir)
oy hakki bulunmaktadir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve
Onemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

o Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara,
TTK’nin 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

21.18. Thracemn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gérebilir nitelikte paya
dontistliriilmesi igin, bu paylarin B grubu paya doniigiimii i¢in Esas Sozlesme degisikligi
yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir,

A Grubu paylarin devri:

A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu A Grubu paylarinin bir kismim ya da
tamamini, devretmek istemesi durumunda, bu paylarn 6ncelikle diger A Grubu pay sahiplerine
teklif etmek zorundadir. A Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar {izerinde 6n alim hakki
vardir.
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A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu ve satmak istedigi A Grubu paylari,
diger A Grubu pay sahiplerine yazih bir bildirimde bulunmak suretiyle (“Satis Bildirimi”) teklif
etmekle yiikiimliidiir.

Satig Bildirimi, teklif edilen A Grubu paylarin adedini ve pay bedelini igerecektir. Teklif edilen
A Grubu pay sahibi, Satig Bildirimi’nin kendisine ulagsmasindan itibaren en ge¢ 20 is giinii
icinde, teklif edilen paylan satin almak istedigini, satan pay sahibine yazili olarak bildirecektir
(“Kabul Bildirimi”).

On alim hakkinin birden fazla A Grubu pay sahibi tarafindan kullanilmasi durumunda, satiga
konu paylar, her haliikirda asagidaki prosediire tabi olmak kay1t ve sartiyla, Kabul Bildirimi
goénderen A Grubu pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklar1 pay oram iizerinden nispi olarak
paylastirilacaktir.

Satis Bildirimi’nin kendisine ulasmasindan itibaren en ge¢ 20 is giinii i¢inde, teklif edilen A
Grubu pay sahiplerinin higbirinin, Kabul Bildirimi’nde bulunmamas halinde, satan A Grubu
pay sahibi, teklif edilen paylan 3 (ii¢) ay i¢inde iigiincii bir kisiye, Satig Bildirimi’nde yer alan
kosullardan daha uygun sartlari igermemesi ve SPKn ve ilgili diger mevzuatin 6ngordiigii
sartlar sakli kalmak kaydiyla serbestge devredebilir.

Uctincii sahsa devrin Satig Bildirimi tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde tamamlanamamasi
halinde, s6z konusu Satis Bildirimi’nin hiikiimsiiz kaldig1 kabul edilecek ve isbu maddede
ongoriilen devir prosediiriinii tekrar edilmesi gerekecektir.

Satan A Grubu pay sahibi, pay devrinin gergeklesmesinden once herhangi bir zamanda,
herhangi bir gerekge gostermeksizin bu madde uyarinca yapmis oldugu satis teklifini geri
¢ekme ve teklif edilen paylan elinde tutma hakkina sahip olacaktir.

B Grubu paylarin devri:
B Grubu paylar SPKn ve ilgili diger mevzuatin 6ngérdiigii sartlar sakli kalmak kaydiyla
herhangi bir simirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir.

21.20. Sermayenin artinlmasmna ve azaltilmasma iliskin esas sézlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLIi SOZLESMELER

Sirket’in olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzaladif1 s6zlesmeler disindaki
onemli sdzlesmelerin dzeti agagida yer almaktadir:

07.09.2021 Tarihli Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi

Tirkiye Halk Bankasi A.S., Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.S.,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Ziraat Katiim Bankasi
A.S., Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.§., Vakif Finansal Kiralama
A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., QNB Finansbank A.S., Fibabanka A.S., Halk Faktoring A.S.,
Burgan Bank A.S., Yap1 ve Kredi Bankasi1 A.S., T. Garanti Bankas1 A.S., Doruk Faktoring A.S.,
Halk Finansal Kiralama A.S., QNB Finans Faktoring A.S., Garanti Finansal Kiralama A.S.,
Doruk Finansman A.S., Akbank T.A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. (“Alacakh Kuruluslar”);
ve

Sirket, Teknik Yap1 Konut San. ve Tic. A.S., Maks Spor Turizm San. ve Tic. A.§., Maks Yemek
Hizmetleri ve Gida A.S., Aslanoglu Altyap: ve Ust Ya .S., Teknik Yap1 Konut — Teknik
Yap1 — UCD Yap1 Ortak Girisimi Adi Ortaklig T@«em (“Kredi Borglular™) ile
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Ahmet Nazmi Durbakayim, Umut Durbakayim, Teknik Yap: Konut San. ve Tic. A.S., Teknik
Yap:1 Teknik Yapilar San. ve Tic. A.S., Maks Spor Turizm San. ve Tic. A.S., Maks Yemek
Hizmetleri ve Gida A.S., Aslanoglu Altyap: ve Ust Yapt A.S., Teknik Yap1 Konut — Teknik
Yap1 — UCD Yap1 Ortak Girisimi Adi Ortaklig1 Ticari Isletmesi (“Miiteselsil Kefiller”)

arasinda Kredi Borglusu’nun Alacakli Kuruluglara olan finansal yeniden yapilandirmaya konu
kredi borglarimin finansal yeniden yapilandirma mevzuati gergevesinde yapilandiriimasi
amactyla 07.09.2021 tarihinde Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi (“FYY
Sozlesmesi”) akdedilmistir.

FYY Sozlesmesi’nin konusu; (i) her bir Kredi Borglulari’nin, Alacakli Kuruluslar’a olan
borglarmmn tespit edilmesi, kabul ve ikrari ile yeniden yapilandirilmast, (ii) bu borglarin ilgili
Kredi Borglusu ve/veya Miiteselsil Kefiller tarafindan geri 6denmesi ve &demelerin FYY
Sozlesmesi’nde yazili esaslar gergevesinde yapilmasi ve (iii) yapilandirnlan kredilerin
yapilandirilmasmna iligkin usul ve esaslarin belirlenmesine ve alacakli kuruluslar
konsorsiyumunun uygun gordiigii diger hususlara iligkin usul ve esaslarin tespit edilmesidir.

FYY Sézlesmesi’nin imzalanmast higbir sekilde Kredi Borglular’nin ve Miiteselsil Kefiller’in
Genel Sozlesmelerden dogan borglarinin ertelendigi (temdit), yenilendigi (tecdit) ve/veya
nakledildigi anlamina gelmemektedir ve kredi iligkilerinin devami boyunca saglanan teminat
ve kefaletlerde ya da olusan sorumluluklarda borcun ertelenmesi, yenilenmesi ve/veya nakline
baglanan hukuki sonuglar dogmayacaktir.

Izne Tabi Hususlar ile Beyan ve Taahhiitler

FYY Sozlesmesi tahtinda Alacakli Kuruluslar’in iznine tabi olan hususlar ile Kredi
Borglular’’mn beyan ve taahhiitleri hiikiim altina alinmigtir. Bu kapsamda FYY Sozlesmesi
tahtinda diizenlenen belirli izne tabi hususlar ile beyan ve taahhiitler asagida yer almaktadar:

Kredi Borglular1 ve Miiteselsil Kefiller, Alacakli Kuruluslar’in ¢ogunlugunun yazili 6n onayi
olmaksizin:

a)  Kredi Borglular’nmin Bagh Ortakliklar1 ve/veya igtirakleri araciligiyla ve/veya herhangi
bir bigimde (sermaye artis1, ayni sermaye, ortak borcu veya kurulus sermayesi koymak
da dahil olmak tizere dogrudan veya dolayli olarak hisse sahibi oldugu yeni sirketlerin
kurulmasi ve/veya sirket devralinmas: islemlerinden higbirini gerceklestirmeyeceklerini,

b)  Ticari faaliyetler ile ilgili olarak herhangi bir adi ortaklik veya benzeri ortaklik yapisina
dahil olmayacaklarim herhangi bir kisi ile (tasfiyesiz infisah, devralma ya da sair bir
surette) birlesme veya benzer veya benzer bir isleme girmeyeceklerini ya da boliinme,
nevi degisikligi veya herhangi bir kurumsal yeniden yapilandirma yapmayacaklarim

kabul beyan ve taahhiit etmektedir.

Kredi Borglular1 ve Miiteselsil Kefiller, teminata konu borglarin geri 6denebilmesini teminen
Alacakli Kuruluslar’in ¢ogunlugunun 6n izni alinmadan:

a) Teminata konu borglar tamamen geri O6denene kadar yeni bir finansal borca
girmeyeceklerini,

b) Mevcut ve gelecekteki hisseleri, malvarliklari, haklari, (varsa) adi ortaklik veya
konsorsiyum benzeri hukuki iliskiler de dahil olmak iizere hak kazandig: veya kazanacag:
gelirleri ve mevcut diger aktifleri iizerinde higbir rehin, devir, teminat, riichan hakki veya
mahiyeti ne olursa olsun (haciz, kisitlama ve benzeri) sair herhangi bir takyidat, paylasim
taahhiidii veya teminat tesis etmeyeceklerini ve ﬁgﬁncﬁ kisiler tarafindan bu nitelikte
takyidat ve/veya benzer sinirlamalar tesis edilmesine izin vermeyeceklerini,
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c) FYY Sozlesmesi kapsaminda yer alan kosullara uygun yapilmalan kaydiyla FYY
Sozlesmesi’nde dngoriilen satiglar disginda Kredi Borglusu’nun yasal defterinde aktifler
bolimiinde yer alan herhangi bir menkul ve gayrimenkul satis1 yapmayacaklarini,

d) Herhangi bir igiincii kisi veya grup sirketlerinin borglarina kefil, garantdr, miisterek
borclu, miiteselsil kefil veya sair herhangi bir sifat altinda sorumluluklarinin dogmasina
yol agacak herhangi bir miikellefiyet veya borg altina girmeyeceklerini,

e) Hicbir kosulda kontrol degisikligi yaratmamak kaydiyla grup sirketleri ile Kredi
Borglular’nin sirket ortaklar1 arasindaki pay devirleri ile gergek kisiler bakimindan miras
hukuku kapsammna giren sebeplerle kaynaklananlar hari¢ olmak {izere Kredi
Borg¢lular’mn ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklige yer vermeyeceklerini,

f)  Yonetim Kurulu tiyelerine nihai vade tarihine kadar temettii, avans veya prim 6demesi
veya yonetim kurulunun alacaklarina mahsuben 3. kigilere 6demeler dahil herhangi bir
nam veya surette §deme yapilmayacagi

kabul, beyan ve taahhiit etmektedir.

Kredi Borglulari, Alacakli Kuruluslar’in ¢ogunlugunun yazili 6n iznini almadan herhangi bir
yatirim harcamasim ve/veya yeni menkul/gayrimenkul varlik alimi yapmayacagim taahbhiit
eder.

Kredi Borglulann ve Miiteselsil Kefiller, Nihai Vade Tarihine kadar Alacakli Kuruluglar’in
cogunlugunun yazili 6n izni olmaksizin temettikar payr dagitamayacaklarmi ve/veya
temetti/kar payr avansi vermeyeceklerini veya ortak borcu hissedar borcu iadesi
yapmayacaklarin1 veya bu nitelikte herhangi bir 6deme yapmayacaklarini kabul beyan ve
taahhiit ederler.

Kredi Borglulari, Alacakli Kuruluslar’in ¢ogunlugunun yazih on izni olmaksizin ana
sozlesmesinde Alacakli Kuruluglar’in finans belgeleri tahtindaki haklarim olumsuz etkileyecek
veya sz konusu haklarin kullanilmasini engelleyecek herhangi bir degisiklik yapmayacaktir.

Temerriit Halleri

Kredi Borglular’nin FYY So6zlesmesi ve/veya (genel kredi sozlesmeleri, kredi gergeve
s6zlesmeleri ve Teminat Sozlesmeleri dahil) Genel Sozlesmeler tahtinda 6ngériilmiis olan
yiikiimliiliik, bor¢ ya da sorumluluklarindan herhangi biri yerine getirmemesi hallerinde
temerriit hali olugur.

FYY Sozlesmesi'nde yer alan temerriit halleri, genel sozlesmelerde yer alan beyan,
taahhiit/yiikiimliiliik ve/veya temerriit hiikiimlerine ek olarak getirilmistir. FY'Y Sézlesmesi’nde
hiikiim bulunmayan hususlarda her bir Alacakhh Kurulug’un kendi alacag: igin gegerli olmak
iizere Alacakli Kuruluslar nezdinde imzalanmis genel sozlesmelerin diger hiikiimleri gegerlidir.

FYY Sézlesmesi tahtinda sayilan temerriit hallerinden bazilar: asagida yer almaktadir:

a) Borglular’in FYY So6zlesmesi ile taahhiit ettikleri yapilandirilan kredilere iligkin geri
odemeleri ile diger taahhiit edimlerinden herhangi birinin giiniinde, 6demeler igin
odenmesi gereken yerde ve tam olarak yerine getirilmemesi (bu halin Alacaklh
Kuruluslar’in 6deme sistemlerindeki teknik bir arizadan meydana gelmis olmasi s6z
konusu tutarin teknik arizanin giderilmesini takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde 6denmesi
harig olmak tizere),

b)  Kredi Borglular1 ve/veya Miiteselsil Kefiller tarafindan FYY Sozlesmesi’nin Beyan ve
Taahhiitler hilkkmii tahtinda saglanan beyan ve taahhiitler de dahil olmak iizere FYY
Sozlesmesi, finansman belgeleri, genel sdzlesmeler, bagvuru ve t t mektubu ve/veya

bulsézlesmeler uyarinca temin edilen herhangi bir Q , beyan, bildirim veya taahhiitte
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yer alan bir bilgi veya beyamin dogru olmadigimn anlasilmasi veya yaptiklan ya da FY'Y
Sozlesmesi tahtinda yapildiklarmin varsayildig: tarihte tam ve eksiksiz olmalarina
ragmen bunlardan sonra meydana gelen esash degisikliklerin §grenilmesi/tespit edilmesi
ve bu hususlarin Alacakli Kuruluglar’a derhal bildirilmemesi veya anilan taahhiitlerin 30
(otuz) giin igerisinde ilgili s6zlesme ve belgelerde Ongordikleri sekilde yerine
getirilmemesi ya da ilgili s6zlesme ve belgelerde Ongordiikleri sekilde yerine
getirilmemesi ya da ilgili ihlalin/eksikligin giderilmemesi,

¢) Kredi Borglulan ve/veya Miiteselsil Kefiller tarafindan FYY Sozlesmesi uyarinca ifasi
gereken yiikiimliiliklerin tam ve zamaninda yerine getirilememesi,

d) Borglular tarafindan ilgili pay sahipleri tarafindan Alacakli Kuruluslar
Konsorsiyumu’nun yazili onay1 olmaksizin temettii, temettii avansi, hissedar borcu
ddemesi veya benzer nitelikte bir 6deme yapilmasi,

Durumlarindan herhangi birinin vuku bulmasi halinde yeni bir ihtar ve ihbara gerek kalmaksizin
s6zlesme tahtindaki yiikiimliiliikleri temerriide diigecektir.

Temerriidiin Sonuclar

Herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi durumunda Borglular ilave ek bir siire
verilmesine veya Borglulara ayrica bir bildirimde bulunulmasina gerek olmaksizin Temerriit
Hali gerceklesecek ve FYY Sozlesmesi’nde temerriit haline baglanan sonuglar
uygulanabilecektir.

FYY So6zlesmesi tahtinda sayilan temerriit sonuglarindan bazilar1 agagida yer almaktadir:

d) Alacakli Kuruluglarinin ¢ogunlugunun karari ile her biri tarafindan kullandirilan kredi
tutarina islemis olan tiim faiz, temerriit faizi, kir payi, gecikme cezasi, licret ve
komisyonlar dahil tiim ferileriyle beraber muaccel oldugu yazili olarak bildirilir.

e) Alacakh kuruluglar;

— Yapilandirilan Kredi’nin anapara, islemis olan tiim faiz, temerriit faizi, kar pay,
gecikme cezasl, iicret ve komisyonlar dahil tiim ferileriyle s6z konusu tutara
iliskin taahhiitlerini derhal iptal edebilecek ve borglular aleyhine takibe
gecebilecek,

— Cogunlugun karari ile, borglularin aleyhine alacaklarin tahsili i¢in, icra takibi ve
yasal yollarim kullanma da dahil tiim hak ve yetkilerini kullanabilir,

— Yapilandirilan kredinin geri ¢agirlmasi1 kapsaminda, ¢ogunlugun karar ile
teminatlarin paraya gevrilmesini talep etmeye ve yapilacak tahsilatlar1 alacak
garame paylar1 oraninda aralarinda paylagtirmaya yetkilidirler.

f) Borg¢lular;

— Talebin kendilerine iletilmesinden itibaren, belirtilmis siire iginde islemis olan
tiim faiz, temerriit faizi, kir pay1, gecikme cezasi, {icret ve komisyonlar dahil
tim Genel Sozlesmeler’ de belirtilen masraf, {icret, komisyonlar ve sair
Yapilandirilan Kredi de dahil olmak tizere FYY tahtindaki yiikiimliiliklerinin
tamam derhal nakden ve defaten geri 6deyecektir.

— Yapilandirilan kredinin geri ¢agirilmasi halinde iglemis olan tiim faiz, temerriit
faizi, kir payi, gecikme cezasi, iicret ve komisyonlar dahil tiim Genel
Sozlesmeler’ de belirtilen masraf, iicret, komisyonlar ve sair Yapilandirilan
Kredi de dahil olmak tizere FYY tahtindaki yiikiimliiliikklerinin tamami derhal
nakden ve defaten geri 6deyecektir.

— Temerriit gergeklestigi durumda, Alacakli Kuruluglar ile aralarindaki
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borglular1 ve miiteselsil kefiller tarafindan delil olarak ileri stiriilemeyecegini,
yapilan 6demeler icin TBK m.100 uyarinca islem yapilmasini, Alacakli
Kuruluslarin S6zlesme gergevesinde yapilan tahsilatlar bakimindan bu tutarlar
icin kendi muhasebe sistemlerinde serbestge mahsup edebileceklerini, temerriit
tarihine kadar yapilan 6demelerin Alacakli Kuruluslarin faiz kar pay1 alacagina
mahsup edebilecegini, FYY uyarinca belirlenen temerriit/gecikme cezasmin
uygulanacagmi, artik bu sozlesmedeki faiz’kar payr oranlarmin da
uygulanmayacagim, borg kabulleri sakli kalmak iizere bakiye bor¢larinin ilgili
alacakli kuruluslar ile aralarindaki isbu sdzlesme ve genel sozlesmelere gore
belirlenecegini, mevcut teminatlari ile varsa isbu sézlesme uyarinca tesis edilmis
tiim teminatlarin yasal islemlere konu edilmesini kabul eder.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLART HAKKINDA
BILGILER

23.1.Ihracemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlar:

Sirket’in, Kurul’un muhasebe ve finansal raporlama standartlari uyarinca ANY Partners
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.09.2023 donemlerine ait Konsolide finansal tablolarin ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz
denetim raporlar1 www.teknikyapi.com adresinde ve Ek 3’te yer almaktadir.

23.2.izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarm unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri itibari ile SPK’nin
13.06.2013 tarih 28676 sayili resmi gazetede yayimlanan II-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan ytirtrliige
konulmus olan TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolar1 ve dipnotlar, ANY Partners
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Sorumlu Denetgi Aydemir KUSAKCDdur.
Tlgili tiim hesap dénemleri igin sorumlu denetgi degisikligi ger¢eklesmemistir. Ilgili tiim hesap
dénemleri igin bagimsiz denetgi goriisii asagida yer almaktadir.

“Goriisiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarin, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.”

“Goriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un, 30 Eylil 2023 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akislarim, Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”

Bagimsiz Denetim sirketinin 6zel bagimsiz denetim goriisiiniin, Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadr.




23.3.Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarm bulunmadig1 hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4.Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5.Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

23.6.ihraccinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladigx diger bilgi ve belgelerde yer alan Kar
payi dagitim esaslar ile izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslan, Esas Sézlesme’nin 13’iincti maddesinde diizenlenmistir.

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesine gére; Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérillen dénem kari, varsa gecmis yil
zararlarimin diigiilmesinden sonra kalan miktar, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar payn:

b) Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kir pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymnin, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay::

Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya TTK’min
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilms olan kisimdan,
sermayenin %35’i oraminda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarn ytizde onu, TTK nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayriimasina,
tar aktarilmasina,,Y onetim Kurulu tiyeleri taklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
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disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Sirket’in mali durumu, girigim ve yatirimlar g6z dniine alinmak suretiyle, bu kardan dagitilacak
miktarin tespiti ile bunun nasil dagitilacagina, SPK'nin konuya iliskin diizenlemeleri ve yonetim
kurulunun onerisi de goz 6niine alinarak, genel kurulca karar verilecektir. Dagitilmasina karar
verilen karm dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulw’nun bu konudaki teklifi tizerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. {zahnamede incelenen yillar itibarryla Sirket kar pay1 dagitmamigtir

23.7.Son 12 ayda ihra¢gmn ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
snemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya sz konusu hususlarm bulunmadigi hakkinda
ifade:

Son 12 ayda Ihraggimin finansal durumu veya karlilig1 tizerinde etkisi olmus veya izleyen
dénemlerde snemli dlciide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akigt gergevesinde zaman
zaman miisterilerle, tedarikgilerle, calisanlanyla, vergi dairesi ve benzeri kisi ve kurumlarla
davalara taraf olabilmektedir. Sirketin taraf oldugu davalari icra takipleri ile arabuluculuk
siireglerine dair detayli bilgiler is bu izahnamenin Ek 7’de yer verilen Bagimsiz Hukukeu
Raporu eklerinde detayli sekilde listelenmistir.

23.8.izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA fLiSKiN BILGILER

24.1.1hrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarn ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarna iligkin bilgi:
Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadr.
Grubu Nama/ |imtiyazlar|Pay Sayisi| Pay Bir Paymn | Toplam Sermayeﬁ
Hamiline Sayismn | Novnar | (rLy | 0T
Grup Pay (%)
Oldugu SaylSlna Degeri
Oram (%), (TL)
B Nama Yoktur [10.000.000, 7,55 1 10.000.00| 5,83
TOPLAM
L

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi agagidaki
tabloda sunulmaktadir.
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Grubu Nama/ |Imtiyazlar|Pay Sayis1| Pay Bir Paym| Toplam [Sermayeye
Hamiline Sayisinin (TL) Oram
Grup Pay (%)
Oldugu Sayisma | Degeri
Oram (%)| (TL)
B Nama Yoktur |41.500.00 | 31,32 1 41.500.000{ 24,20
TOPLAM

*[hrag edilecek 41.500.000 TL nominal degerli B grubu paylarin halka arz sonrast olusacak 132.500.000 TL lik
B grubu paylar igerisindeki payr %31,32 olurken, halka arz sonras olusacak 171.500.000 TL’lik Sirket
sermayesine orant %24,20 olacaktir.

Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca Sirket’in ¢ikarilmig
sermayesi 130.000.000 TL degerindedir ve tamam muvazaadan ari bir sekilde tamamen
ddenmistir. Bu sermaye, her biri beheri 1 (bir) TL degerinde 130.000.000 adet paya boliinmiis
olup 39.000.000 adedi nama yazili A grubu ve 91.000.000 adedi nama yazihh B grubu olarak
ayrilmigtir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 10. maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 5 oy hakki, B Grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1 oy hakki vardir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca
Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasas1 mevzuati hitkkiimleri
gercevesinde secilecek en az 5 (bes), en fazla 12 (on iki) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiirttiiliir.

A Grubu paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde aday gosterme imtiyaz sahibidir. 5 (bes)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) liyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) liyeden olugan Yo6netim Kurulu’nun 4 (dort)
tiyesi ve 10 (on) veya 11 (on bir) iiyeden olusan Y&énetim Kurulu’nun 5 (bes) iyesi, 12 (on iki)
{iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alt1) dyesi, A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine
sunacagl adaylar, (Imtiyazhh Pay Sahipleri Ozel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A
Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar bir toplant: ile veya alacaklan yazil bir
karar ile A Grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan belirlenir.

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmakta
olup B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Imtiyazhi paylarin sahip oldugu
imtiyazlar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili yerlerinde belirtilmisgtir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onaymin ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmminin kaynaklar: hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) I¢kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::
Yoktur.
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24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilestirme
esaslar1 ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kasitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki (SPKn m. 19 ve TTK m. 507, II-19. 1 sayih Kér Pay1 Tebligi)

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve [1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kirdan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kir dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn
m. 18, TI-18. 1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan
paylarn alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 7°nci maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu sermaye artirimui kararinda yeni pay haklarim smirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay
almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462, SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayih Pay Tebligi)
Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507)

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi hélinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona
eren Sirket’in mal varlifinin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadif: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,
I1-30. 1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas Sozlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektropik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas1 H¢ KAP’ta ve




Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta nce yapilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, 409, 417)

TTK m. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket iglerine iliskin haklarim genel kurulda kullanurlar.
Kanuni istisnalar saklidir.

TTK m. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olagantistii toplanir. Olagan toplant: her faaliyet
doénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yaplir.

Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna,
karin kullamm sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarmin oranlarimn belirlenmesine,
yonetim kurulu tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger
konulara iliskin miizakere yapilir, karar almnir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii
toplantiya gagrilir.

TTK m. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. maddesi 2. fikras1 uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarmn sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan saglayacag1 pay
sahipleri gizelgesine gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK m. 432, 433, 434, 435, 436)

TTK m. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin1 haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

TTK m. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini
veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmast i¢in temsilei olarak
atayabilirler. Bir paym tizerinde intifa hakki bulunmast halinde, aksi kararlagtirlilmamgsa, oy
hakka, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir.

Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz
niinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayistyla pay sahibine karst sorumludur.

TTK m. 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalart dolanmak veya herhangi
bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK m. 435 uyarinca, oy hakk, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en
az miktarimn 6denmesiyle dogar.

TTK m. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve istsoyu veya bunlarn ortagi olduklari sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte
bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarin
kullanamaz.

SPKn m. 30 uyarinca, halka agik ortakhik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki ( S].’Kn m. 14, TTK m. 437, II-14. 1 sayih Sermave
Pivasasmnda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi)

SPKn. 14. maddesi ve 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulununjy1llik faaliyet raporu,
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denetleme raporlar ve yonetim kurulunun kir dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en
az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan ozenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal Davasi Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2)

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinc: fikrasi ve 20’nci maddesinin
ikinci fikras1 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hikiimler
gercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan
itibaren 30 giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Olgtide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
yil sonu finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildig1 veya
5dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya
da olmasin, ¢agrmin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, genel kurul kararmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri
kanun veya esas sézlesme hitkiimlerine ve 6zellikle diirtistliik kuralma aykir1 olan genel kurul
kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde iptal davasi acabilirler.

Azinhk Haklan (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipler, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular giindeme koymasim isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan
pay sahipleri {ig ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel
denetc¢i atanmasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kyrulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye, artinmindan dogan s luluklar1, Sirket’in tescik
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itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakk: (TTK m. 207, 438, 439)

TTK m. 207 uyarinca; Denetgi, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi;
bagl Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagh bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolanin
varhgim belirtir sekilde goriis bildirmigse, baglt Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikhiga
kavusturulmas1 amaciyla, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
ozel denetgi atanmasim isteyebilir.

TTK m. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin
6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasimi, glindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasim
isteyebilir.

TTK m. 439 uyarinca, genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en
az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az bir milyon
Turk Liras: olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarimn, kanunu veya esas sézlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarin, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari
halinde 6zel denetci atanir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, II- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn. m. 24 uyarinca, 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da

olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri, paylarim

sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhifin niteliine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu Snemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip
olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
tizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan
satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesine iligkin usul ve
esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde
izin verilmemesi, ¢agrimn usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hikkmii uygulanir. Kurul ayrnlma hakkinin
kullamlmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar
belirleyebilir.

Ayrilma hakkimin dogmadigi héller ile bu hakkin kullammma ve paylari borsada islem
gérmeyen ortakliklarda satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan
II- 23. 3 sayill Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.
Ilgili Teblig uyarmca onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri amlan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig1 halinde paylapim Sirket’e satarak ayrilma h:
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Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, I1-27. 3 sayili Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklar1 Tebligi)

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi’nin ilgili
hitkiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarimn Sirket’in oy haklarmnin %98’ine
ulasmast veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazli olup olmadigma dikkate
alinmaksizin dier pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar
acisindan da paylarim hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina,
yénetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym zamanda halka agik sirketten ¢ikarma ve satma
hakkimnin da dogmasi1 durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimluliigi dogmaz. Bu kisiler,
Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azmlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin
paylarmin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten
talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylarin Kurul’un
diizenlemeleri cergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarimn %98’ine veya daha
fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan
satin alinmasini talep edebilitler.

Doniistiirme Hakka

Pay sahiplerinin déniigtiirme hakk: s6z konusu degildir.
itfa/ Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z konusu degildir.

24.6. Paylarn ihracina iligkin yetkili organ kararlar::
Sirket’in 08.02.2024 tarih ve 2024/3 sayil1 Yonetim Kurulu Karar uyarinca;

1.  Sirket’in 130.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 650.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 41.500.000 TL artirilarak 171.500.000 TL’ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artinm kapsaminda ihrag edilen toplamda 41.500.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 41.500.000 adet nama yazih B grubu payin
halka arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasina,

3.  Sermaye artirimu kapsaminda ihrag edilen toplamda 41.500.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 41.500.000 adet nama yazili B grubu paya
iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmin halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatinmeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4.  Sirket’in mevcut pay sahipleri arasinda yer alan Ahmet Nazmi Durbakayim’a ait
6.000.000 TL ve Umut Durbakaymm’a ait 4.000.000 TL (“Halka Arz Eden Pay
Sahipleri”) toplamda 10.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 10.000.000 adet nama yazili B grubu payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin
kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlii iglemin gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artirimu ve ortak satisi kapsaminda ihrag edilen toplamda 51.500.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 51.500.000 adet nama yazili1 B
grubu payin belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulw'nun (“SPK”) ilgili diizenlemeleri kapsaminda halka arz
edilmesine,

6. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikarilan paylarin
tamaminin halka arz kapsaminda satilamamasi durumunda, halka arz kapsamﬁl
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satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir ynetim kurulu karari ile iptal
edilmesine,

7. Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yénetim Kurulu Raporu’nun [stanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde
tescil ve ilan edilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak
tizere gerekli tiim islemlerin yapilmasina,

8. Sermaye artirmmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artinm tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmas ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasin
miiteakip esas sozlesmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gergeklestirilmesine,

9.  Halka arz edilecek paylar igin Tera Yatirrm Menkul Degerler A.$.’nin (“Tera Yatirim”)
Konsorsiyum Lideri olarak yetkilendirilmesine, Sirket, Tera Yatirim ve s6zlesmede adi
gecebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile “Aracilik ve
Konsorsiyum Sézlesmesi” imzalanmasina,

10. Tera Yatinm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz
fiyat: olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu ile
kamuya duyurulmasina,

11. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve islemlerin yapilmas: igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanhg, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. ve ilgili Ticaret Sicili
Miidiirliikleri de dahil olmak iizere ve bunlarla sl olmamak iizere tiim resmi kurum
ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime
ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
{izere, sz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile, ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapmasi gereken agiklamalar igin gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda
yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis
sekilde temsil etmeye Umut Durbakayim’in yetkili kilinmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarmm devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak Kkayitlarmn bulunup
bulunmadi@na iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadr.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak tizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasna ulagmas1 durumundg, s6z konusu paylara sghip\olan bu kisiler agisindan azinkkta
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kalan pay sahiplerini ortakliktan g¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin 24’{incti maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire i¢inde, paylarmn adil bir bedel kargiliginda satin alimmasim oy haklarmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nin 23’iincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullamlabilmesine iligkin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka ag¢ik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkimna iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen onemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir énceki paragraftaki hiikiim uygulanr.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihraggimin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKiIN HUSUSLAR

25.1.Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un
uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriislerine isbu Izahnamenin “I.
Borsa Goriigii” boliimiinde yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

SPK Kurul Karar Organi’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) say1lt Ilke Karar1
uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatiimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa diginda satamaz, baska yatirnmci hesaplarina virmanlayamaz veya
borsada ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklar paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, BIST te
islem gérmeye basladif1 tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca vg borsada satigi\da
kapsayacak sgkilde uygulanir.
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 51.500.000 TL olup; bu paylarin 41.500.000
TL nominal degerli kismm sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek B Grubu Sirket paylarindan,
6.000.000 TL nominal degerli kisrm Sirket ortaklarindan Umut Durbakayim’a ait B Grubu
paylardan, 4.000.000 TL nominal degerli kismi Sirket ortaklarindan Ahmet Nazmi
Durbakayim’a ait B Grubu paylardan olusmaktadar.

Bir P?ym Halka Arz Halka Arz
Pay Nama / A Nominal : Sonrasi
it Imtiyazlar Dl Edilecek Pay
Grubu | Hamiline Degeri Toplam: (TL) Sermayeye
(TL) P Oram (%)
41.500.000 o
B Nama Yoktur 1 (Sermaye Arturims) 24,83%
10.000.000 o
B Nama Yoktur 1 (Ortak Satis1) 5,83%
Toplam 51.500.000 30,03%

Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimu ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle
bir durumun gerceklesmesi halinde gikarilmig sermaye tutar: ve orani degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK onayim miiteakip tescil ve ilan
edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiyiikliigiiniin kiigiiltiilmesine karar verilmesi halinde énce sermaye artirimm yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satig1 yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katiim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar icin 2 is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢ ve
bitig tarihleri SPK ve BIAS’in uygun goriisleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2024 yihinin ilk yarisinda yapilmasi
planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a.  Satis yontemi ve basvuru sekii:

Satis Yontemi:

Sirket paylarinin halka arz: Tera Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan II-
5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En Iyi Gayret Araciligi” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Basvuru Sekli:
Halka arzda talepte bulunacak yatirnmeilar agagidaki sekilde gruplandiriimigtir:

i) Yurt ici Bireysel Yatirmeilar: Yurt diginda is¢i, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri
dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim
yilh iginde Tiirkiye’de devaml olarak 6 aydan fazla oturanlari ve Kuzey Kibns Tirk
Cumbhuriyeti vatandaglarim da kapsamak iizere, agagida tanimlanan Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar tamimlari diginda kalan tiim gergek ve tiizel
kisilerdir. SPK’min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayil Ilke Karann uyarinca, igbu

Izahname nin 25.1. 145@111& yer alan icsel b@ulasabﬂecek kisiler listesindevyer
\ b 152




alan kisiler ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, Yurt I¢i Bireysel
Yatirime1 grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

ii) Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim girketleri, kolektif yatirrm kuruluglar,
emeklilik yatinm fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansmam kuruluglar1 ve varlik
yOnetim girketleri;

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslar1 ve Merkez Bankasi,

- Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger
kuruluglardir.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili ilke Karar1 uyarinca, portfoy yonetim
sirketleri, arac1 kurumlar ve yatirnm ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi s6zlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvamnda serbest ve/veya 6zel ibaresi
yer alan yatinm fonlar1 ve III-39.1 sayili Yatirim Kuruluglarimn Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal
yatirimei grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

iii) Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar: Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tammlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy yénetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varlik y6netim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile Diinya Bankas1 ve Uluslararas: Para
Fonu gibi uluslararasi1 kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca Borsa Istanbul’da
islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar,
s0z konusu paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Ayrica 20/412 sayili Ilke Karar1 uyarinca;

Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa disinda
talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmas1 durumunda;

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa
disinda talep toplama yoluyla satis yénteminin kullanilmasi durumunda;
a) Bireysel yatirimc1 grubundaki tiim yatirimeilara Sermaye Piyasasi Araclarmin Satisi
Tebligi md. 20/2°de belirtilen esaslara gore esit dagitim yapilacak olup, Sermaye Piyasasi
Araglarmin ~ Satist  Tebligi md. 20/3’te oOngorillen oransal dagittm yontemi
uygulanmayacaktir.
b) Yatinmc: bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimcinin dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.
¢) Yeterli talep olmasi halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda her bir yatirimei
bazinda dagitilacak pay tutarmn, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’°ini
agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir PYS’nin kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu simirlama PY$ bazinda ve %3 olarak uygulanir.
¢) PYS’ler, arac1 kurumlar ve yatirnm ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi s6zlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul

yatinim fonlari, girisim sermaye51 yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi yer
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alan yatirim fonlan ve I11-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarimn Kurulus ve Faaliyet Esaslar
Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatinmei
grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

d) izahnamenin ilgili béliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlarm esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlan, yurt i¢i bireysel
yatirimer grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasas1 Araglarnin Satist Tebligi md. 18/5 hiikmii kapsaminda, talep toplama
siiresi sonunda bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oramindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.
Yeterli talep gelmeyen yatiimei grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin
karsilanamayan kismu &ncelikle varsa kargilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla
Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt Igi
Bireysel Yatirimc: grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iligkin Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi ekinde yer alan
talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir.
Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki
elektronik ortamda alinan emirlere iligkin yiikiimliiliklere uyulur.

g) Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satig1 Tebligi md. 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim
listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak talep numarasini,
talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir sekilde ¢esidini ve verilen teminat
tutari ile tiiriinii de igerecek sekilde hazirlanacaktir.

2. Kurumsal yatinmcilarin kendi portfoyleri igin aldiklari paylar higbir suretle bireysel
yatirime1 hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfoy
yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfdyii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin
miisterinin ait oldugu yatirimei1 grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi Araglarinin Satii
Tebligi md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatinme1 grubuna iligkin aranan nitelikleri
tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

3. Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca borsa
disinda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar halka arz edilen ortakligin mevcut
ortaklarmn sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada satis1 da
kapsayacak sekilde uygulanir.

4. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarimn Satist Tebligi ve
20/412 sayih Ilke Karari hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak
yapilmamasindan IThraggi ve/veya Halka Arz Eden ile yetkili kurulus ya da varsa
Konsorsiyum Lideri ve es liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim 20/412 sayili Ilke Karari’'na aykiri olmamak kosuluyla igbu
izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Sirket paylarinin halka arzma katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’n halka arz talep
toplama siiresi iginde ve igbu Izahname’nin 25.1.3.2. (c) boliimiinde belirtilen bagvuru
yerlerindeki Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu
doldurmalar gerekmektedir. Yatinmeilar; talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay
fiyatin1 belirteceklerdir. Talep miktarimin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmas sarttir. Her bir
yatirimer igin talep edilebilecek azami pay miktar1 halka arz edilen toplam lot miktan ile




sturhidir. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt
sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1 1 (bir) lot olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatimmcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatmmeilar sadece Tera Yatirim’a
basvuruda bulunabileceklerdir.

Yatirimeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarim belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklari sermaye piyasasi araglarimin kendileri adina agilan
hesaplara aktarilmasi zorunludur.

Her bir yatirimcinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmas: esastir.
Talepte bulunacak yatirimeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gerg¢ek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus ciizdam veya siirlici belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep Toplama:
Halka arzindan talepte bulunacak yatinnmcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir.

5 Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar: Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar, 1 TL nominal
degerdeki bir payin satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan
pay bedelini, konsorsiyum tiyesi aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben teminat yontemiyle yatiracaklardir.

. Yurt i¢ci Kurumsal Yatirmeilar: Yurt I¢i Kurumsal Yatmmcilar talep pay
bedellerini nakden veya hesaben odeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar
ddenmeme riskinin talebi alan araci kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak
kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat ile ¢arpilmas: sonucu olugacak
pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasi takip eden 2. (ikinci) is gilinii saat
12.00’ye kadar 8deyeceklerdir.

° Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmeilar: Yurt Digit Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini
nakden veya hesaben &deyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatiimcilar ddenmeme
riskinin talebi alan araci kuruluslarca tistlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklar
pay miktarmin belirlenen nihai satig fiyat: ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini
dagitim listelerinin onaylanmasin takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar
Odeyeceklerdir.

I1-5.2 sayil1 Sermaye P1yasas1 Araglarmin Satig1 Tebligi ekinde yer alan talep formuna ve SPK
Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil Ilke Karari’na
gore igermesi gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatmeilarm T.C. kimlik
numarasim icermeyen kayitlar1 iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikartildiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecek, sonra dagitim islemi asagidaki sekilde
gergeklestirilecektir.

Dagitim Sekli

Toplanan teklifler Tera Yatinm tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Yurt Igi Kurumsal
Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirmeilar i¢in ayr ayr konsolide edildikten sonra,
basvuru taleplerinin satiga synulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde biitiin talepler
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karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas1 durumunda agagida belirtilen
esaslar dogrultusunda her bir tahsisat grubuna dagitim ayr1 ayr1 olacak sekilde yapilacaktir.

Yurt ici Bireysel Yatirnmeilara Dagitim: Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar igin esit dagitim
yontemi kullanilacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi
halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay
adedinden fazla olmas1 durumunda tahsis edilen pay miktari talepte bulunan yatirimei sayisina
boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimei sayisina boliinerek aym sekilde dagitilir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarimin tamami
dagitilincaya kadar devam olunur.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer’ya verilecek
pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin onerileri de dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karar verilecektir. Ancak, Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli
ve 20/412 s.k.) sayil Ilke Karar geregi, yeterli talep olmas: halinde, her bir yatinmeci bazinda
dagitilacak pay tutari, halka arz edilen paylarin toplam tutarmnin %1’ini, bir portfSy y&netim
sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan ise portfoy yonetim sirketi
bazinda %3’iinii asmayacak sekilde belirlenecektir. Portfoy yonetim sirketlerine iligkin bahsi
gecen kisitlama kapsaminda Tera Yatirim, portfdy ySnetim sirketlerinin ydneticisi olduklart
fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur.

Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt Digi Kurumsal Yatirimer'ya
verilecek pay miktara Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de dikkate aliarak Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirime: gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt smir
koyan yatinmetlar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarn bu alt siirin altinda
kalmas: halinde yatirime istegine uygun olarak listeden ¢ikarlacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatiime: gruplarina belirtilen yéntemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya c¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiii
sekilde dagitilacaktir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 2 is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayri ayr kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en ge¢ kendisine
teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinii igerisinde, satist
gergeklestirilen Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde yatinmcilara iade
edilecektir.

b. Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurt ici Bireysel Yatirnmcilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum
Uyelerinin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurarak
talepte bulunabilirler. Her bir tahsis grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iligkin
detayli bilgi asagida verilmistir. \
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Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha once kredili islem veya agiga satig gibi islemler de dahil olmak iizere
farkll bir isleme teminat olarak gésterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan
kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri
ile pay fiyat1 ¢arpimi sonucu ortaya gikacak tutardir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilar 1,00 TL nominal degerdeki bir paymn Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
odeme seceneklerinden bir veya birden fazlasin segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimecilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt ici Bireysel Yatirimcilar’in Talep Bedeli karsihiginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’in talep bedeli kargiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve teminati bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve
teminat tutar1 hesaplamasinda uygulanacak formiil agagida gosterilmektedir:

Gerekli teminat tutar1 = Talep bedeli / ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Ahnacak | Teminat | Teminata Almda | Teminat Bozumunda Uygulanacak
Kiymet /Doviz Katsayisi | Uygulanacak Fiyat Fiyat
Fonun o giin i¢in fon . 1
Para Piyasas: Fonu 97% | kurucusu tarafindan Fonun o gln igin fon SUSH
tarafindan agiklanan alis fiyat1
aciklanan alis fiyat
. Fonun o giin icin fon I
Kisa Vadeli Borglanma Araglart 97% | kurucusu tarafindan Fonun o gin igin fon kurucusu
Fonu tarafindan agiklanan alis fiyat1
aciklanan alis fiyati
Fonun o giin i¢in fon L
Borglanma Araglari 90% | kurucusu tarafindan Fonun o gin i¢in fon kurucusu
Fonu tarafindan aciklanan alig fiyati
aciklanan alis fiyat
Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonun o giin igin fon Fonun o gin i¢in fon kurucusu
90% | kurucusu tarafindan
Fonu tarafindan agiklanan alis fiyati
aciklanan alis fiyati
E:rrlaicanﬁti]lniﬁ ﬁigztilgli DiBS’lerde Tera Yatirim’in galigtiSi
TL DIBS 95% nrgLte bankanm ilgili giindeki islem anindaki
acikladig1 gosterge alig .
p cari alig fiyat1
1yatl
Bloomberg elektronik
alim satim ekraninda her
bir konsorsiyum {iyesi, | Bloomberg elektronik ahm satim
Eurobond (Hazine 95% bankanm go6rdiigii en az | ekraninda fiyat saglayicilarin verdigi
Miistesarhgi'nin Ihrag Ettigi) ®  |iig islem yapilabilir fiyat | islem yapilabilir cari piyasa fiyati
saglayicisinin  ortalama | kullanilacaktir.
fiyat1 dikkate
alinacaktir.
Ozel Sektor Borglanma Araglart Ozel Sektor Borglanma | Ozel Sektoér Borglanma Araglarmda
(Her Araci Kurum sadece 85% Araglarinda Borsa | Borsa Istanbul Borglanma Araglari
ihracina aracilik ettigi ve Borsa ® | istanbul Borglanma | Piyasasi Kesin Alm Satim Pazari'nda
Istanbul'da,islem goren e~ Araglan Piyasasi Kesin | olusan o giinkli ortalama fiyat/islem
%ﬁ TES
| S = 157
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OSBA 'lar1 teminata konu
edebilir.)

Alm Satim Pazari'nda
olusan son iy giinil
agirlikh ortalama fiyati

gegmemigse son i glni agirhkh
ortalama fiyati

Kira Sertifikas1

85%

Kira  Sertifikalarinda,
Borsa Istanbul
Borglanma Araglar
Piyasas1 Kesin Alm
Satim Pazari'nda olusan
son is gini agirhikl
ortalama fiyati

Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul
Borglanma Araglar1 Piyasasi Kesin
Alim Satim Pazari'nda olusan o giinkii
ortalama fiyat/ islem gegmemisse son
is glinii agirlikli ortalama fiyati

Hisse Senedi Fonu

90%

Fonun o gin i¢in fon
kurucusu tarafindan
agiklanan ahs fiyat1

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyat:

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlar1

90%

Fonun o giin igin fon
kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati

Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan ahs fiyati

Degisken fon

90%

Fonun o giin i¢in fon
kurucusu tarafindan
agiklanan ahs fiyati

Fonun o giin igin fon kurucusu
tarafindan agiklanan alig fiyati

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

90%

BIST Pay Piyasasi’'nda
olusan son isgiinii
agirlikli ortalama fiyati

BIST Pay Piyasasi’nda olusan cari
piyasa fiyati

Déviz (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

90%

TCMB tarafindan
aciklanan  bir  giin
oncesinin  aliy  kuru
(Kiisurath doviz
tutarlar1 bir ve katlar
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Her bir konsorsiyum iiyesinin ¢aligtigi
bankanin cari kuru

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

100%

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolar,
Avro, Sterlin)

90%

TCMB tarafindan
aciklanan  bir  giin
oncesinin  alig  kuru
(Kiisurath doviz
tutarlar: bir ve Kkatlan
seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)

Doviz cinsinden vadeli mevduatlarin
TL’ye doniistiiriilmesinde, tahsilatin
yapildigi andaki Tera Yatrmm’imn
¢alistign bankanin s6z konusu doviz
alis kuru (Kiisuratli doviz tutarlar bir
ve katlar seklinde yukari
yuvarlanacaktir.) Mevduatin
bozulmasi sirasinda yatirrmcinn tiim
mevduati  bozulmayacak, sadece
blokaja alman tutar kadar kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve
birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet
olusmayacak gekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel

Yatirimeilar;

o Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paymn bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler iizerindeki blokaj aym giin kaldirlir.

o Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12.00°ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alman kiymetler yatirimcinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle Konsorsiyum Uyesi
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kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi
saklidur.

e Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin 6ncelikle talebi giren
yatirimeimn vadesiz hesabi kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin
bu sekilde tamamlanamamasi durumunda teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili
talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum iiyesi aract kurumlar ve acentelerin
teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri
tahsil yetkisi saklidir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar’in teminatlarinin nakde doniistimii ile ilgili riskler, talebi giren
araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac1 kurumlar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kurumlarin
teminata kabul edecekleri kiymetler Izahname’nin 25.1.3.2. (c¢) boliimiinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin teminatim
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar, talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini gergeklestlrebllmelen i¢in teminata
alman kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dévizler, hicbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, arac1 kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen teminat bozumunda uygulanacak fiyat iizerinden re’sen paraya gevrilerek,
almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zarardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagin
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardur.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Orgam’min i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 sk.) gergevesinde, Ilke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularim kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin
faiz hesaplamas1 hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacag: taraflar arasinda akdedilecek
cerceve sdzlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt ici Kurumsal Yatirimcilar

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar, taleplerini sadece Tera Yatirim’a basvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarimin nihai halka arz satis fiyati ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandig1 giinii takip eden is giinii
saat 12:00’a kadar Sdeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar dagitim listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarn bedellerini ddemekten imtina
edemezler. Odenmeme riski talebi alan Tera Yatirim’a aittir.

Tera Yatiim, talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.
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Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Tera
Yatirim’mn basvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalari
gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar kategorisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK 5.2
(19/01/2023 Tarihli ve 3/96 s.k.) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK-128.21 (30/03/2023
tarihli ve 20/412 sk.) sayili Ilke Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate
alinacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar halka arzdan almaya hak kazandiklar pay miktarinin belirlenen nihai
satis fiyat1 ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip
eden is giinii Tera Yatiim’a saat 12.00’ye kadar odeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatiimecilar’n talep aminda veya bu sekilde sonradan yapacaklari ddemeler nakden ve
Konsorsiyum Lideri’nin bildirecegi halka arza 6zel hesabma yapilacaktir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinnmcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin
bedelleri 6demekten imtina edemezler.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt Dist1 Kurumsal Yatirimcilar, taleplerini sadece Tera Yatirim’a bagvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt Dagi
Kurumsal Yatirimecilar, almaya hak kazandiklar pay miktarinin nihai halka arz satis fiyat: ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandi: giinii takip eden is glinii
saat 12:00°a kadar 6deyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklari
ddemeler nakden ve Tera Yatirim’in bildirecegi halka arza 6zel hesabina yapilacaktir. Yurt Dig1
Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar
paylarin bedelleri 6demekten imtina edemezler. Odenmeme riski talebi alan Tera Yatirim’a
aittir.

Tera Yatirim, talepte bulunan Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar’in taleplerini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Halka arza katilan yatinmecilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan konsorsiyum iiyeleri
tarafindan, en ge¢ dagitim listesinin bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye
kadar Tera Yatirim’a ait [@] hesabina komisyon kesintisi yapilmadan gonderilecektir.

Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden konsorsiyum lideri Tera Yatirim
tarafindan tahsil edilince ihraggei Sirket ve halka arz eden pay sahibi adina halka arz i¢in a¢ilmis
olan asagida bilgileri yer alan banka hesaplarina gonderilecektir.

Hesap Sahibi Teknik Yapi1 Teknik Yapilar Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka
Sube

IBAN

Hesap Sahibi Umut Durbakayim
Banka
Sube

IBAN




Hesap Sahibi Ahmet Nazmi Durbakayim

Banka
Sube
IBAN

¢.  Bagvuru yerleri:

Sirket paylarmimn halka arzma Yurt I¢i Bireysel Yatnmeilar, asagidaki tiim yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan bankalarn ilgili
subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler. Yatirimeilarin agagida listesi verilen
Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ya da satisa yetkili acente olan bankalardan talepte
bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklari araci kurumda bir hesap agmalari sarti oncelikle
aranacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirtmeilar, agagidaki yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subeleri ile satiga
yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarn ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin,
ATM, internet veya telefon bankacihifi subelerine, taleplerini iletmek igin basvurabilirler.
internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasttast ile talepte bulunacak yatirimeilarin; internet
subesi, telefon bankacilig1 subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalari
ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarimn olmas1) sart1 aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilarn talepleri sadece Tera
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edilecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum lideri aym zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSiYUM LiDERI:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sariyer-Istanbul
Tel: 0212 365 10 00

Faks: 0212 290 69 95

Antalya, Akasya, Ankara, Bodrum ve Kadikdy Irtibat Biirolar1 ve www.terayatirim.com.tr
internet adresi

KONSORSIYUM UYELERI:

[Daha sonra eklenecektir.]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edcegi kiymetler asafidaki tabloda
gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alimacak Kiymet

d. Paylarn dagitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatimcilarm sdz konusu paylar; sermaye piyasasi mevzuatl
cercevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir. Paylar,
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sah/i,bi tarafindan dagitim listesinin onaylapnmasini takiben ve
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pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilarn MKK
nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatirtmcilarin paylari, kaydi sistem esaslar1 gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 3 (lig) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4.Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
aciklama:

Asagidaki sartlarin olusmasi durumunda halka arz iptal edilebilecektir:

> Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu sozlesmeden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin Sirket ve Tera Yatirim tarafindan yerine getirilmesini imkansiz
kilacak veya 6nemli lgtide giiglestirecek bir hukuki diizenlemenin yapilmast,

> Halka arzi esashi olarak olumsuz etkileyecek olgiide savas hali, yangin, deprem,
salgin, ayaklanma, terdr eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve
uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

» Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket
ve Tera Yatirim’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmas1 nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin durumu
itibariyle halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin 6ngdriilmesi,

» Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarim, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi sekilde etkileyerek
halka arzin basarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarm ortaya ¢ikmasi,

» SIRKET’in yonetici ve/veya pay sahipleri ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket aleyhine,
halka arz1 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma,
dava ve icra takibi agilmasi

hallerinde halka arz iptal edilebilir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyelerine teslim edilmesini takiben derhal ve her haliikdrda en geg takip eden 1 (bir) is giinii
icerisinde, satig1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde Talep
Bedeli’ni nakden deyen yatinmecilara iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle bagvuran
yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu izahnamenin “Halka arza bagvuru siireci”
baslikli 25.1.3.2 no’lu béliimiiniin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi”
bashikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktarimn 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Yatinmeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebileceklerdir.

20/412 sayih ilke Karan kapsaminda yatirime: bazinda talepte bulunulabilecek pay tutari, soz
konusu yatrimemin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarmin dortte birini
gecemeyecektir. Tiim yatirmceilar istedikleri takdirde ¢ formunda almak istediklexj miktara
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iligkin bir alt siir belirleyebilirler. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer
taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iligkin bilgi:

Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24 ve SPKn’nin 8. maddesi
uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satig siiresi
i¢inde yatinmeilarm yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi hélinde s6z konusu durum Ihrag¢1 veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii i¢inde
SPKn’de yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylanir ve izahname’nin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmusg
olan yatirimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yaymmlanmasindan itibaren 2 (iki)
is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama stiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkna sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim yontemi ve siiresi:

Halka arz edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami
dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organ1’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili ilke Karar
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan)
giin boyunca borsa disinda satamaz, baska yatinmer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada
0zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is glinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satig1 yaninda sermaye artirimi yoluyla

da halka arzin gergeklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracc ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine satis  duyurusu, Thraggi’mn  kurumsal internet  sitesinde
(www.teknikyapi.com), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Te
(www.teravlatirim.com) intgrnet si}esinde ilan edilecekt
TR
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktr.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve iizerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer

almaktadir:

Kisi Kurum
Ahmet Nazmi Durbakayim Teknik Yapi
Umut Durbakayim Teknik Yapi
Selma Durbakayim Teknik Yapi
Fatih Ocek Veldet Teknik Yap:
Vedat Yaprak Teknik Yap1
Sinan Cevik Teknik Yapi
Kemal Aydin Teknik Yap1
Siileyman Uluca Teknik Yapi
Mustafa Bedri Bariskan Teknik Yapi
Emre Tezmen Tera Yatirim
Emir Miinir Sarpyener Tera Yatirim
Ethem Umut Beytorun Tera Yatirim
Recep Bozkurt Tera Yatirim
Seda Demire¢lli Kiigiikkmeral Tera Yatirim
Mehmet Ali Vardar Tera Yatirim
llayda Aleksanyan Tera Yatirrm
Meltem Akol Akol Avukatlik Biirosu
Denizhan Budak Akol Avukatlik Biirosu
Muhammed Talha Sazak Akol Avukatlik Biirosu
Can Ata Unal Akol Avukatlik Biirosu
Ipek Celik Akol Avukatlik Biirosu
Sena Atalay Akol Avukatlik Biirosu
Mertcan Sami Yilmaz Akol Avukatlik Biirosu
Pinar Toykan Akol Avukatlik Biirosu
Sarper Kilig Akol Avukatlik Biirosu
Aydemir Kusakci Any Partners Bagimsiz Denetim
Mubharrem Karatas Any Partners Bagimsiz Denetim
Nusret Ayyildiz Any Partners Bagimsiz Denetim
Ahmet Giirsoy Any Partners Bagimsiz Denetim
Tayfun Kandemir Ideal Gayrimenkul Degerleme
Abdiilkadir Keklik Ideal Gayrimenkul Degerleme
Ramazan Isleker Ideal Gayrimenkul Degerleme
Burak Tunger Ideal Gayrimenkul Degerleme
Yeliz Demir Ideal Gayrimenkul Degerleme
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25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihrag¢emin bildigi dl¢iide, ihraccmin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarmn yiizde
besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslar:
a.  Yatinnmci grubu bazinda tahsisat oranlar::

[I-5.2 sayilh Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin dérdiincii
fikras1 hitkkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en
az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirimeilara
tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarmin piyasa
degerini, piyasa kosullarin1 ve benzeri gerekgeler ile ihraggimin ve / veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye
veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmigtir.

Halka arz edilecek toplam 51.500.000 TL nominal degerli paylarin;

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oramindaki kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilara,

- [#] TL nominal degerdeki %[e®] oranindaki kismi Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilara,
- [®] TL nominal degerdeki %[e] oranindaki kismi Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilara

gergeklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir.

b.  Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Sirket paylarimin Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar igin %10 (yiizde on), Yurt I¢i Kurumsal

Yatinmeilar i¢in %10 (yiizde on) altina diismemesi sartiyla;

SPK’mn 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayili ilke Karar1 uyarinca, talep toplama siiresi sonunda
bir yatinme: grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, amilan
grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayihi Ilke Karan uyarinca, yeterli talep gelmeyen
yatirimel grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi oncelikle
varsa kargilanamayan taleplerin karsilanmasi amaciyla Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubuna
aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt i¢i Bireysel Yatirime: grubuna tahsis edilen
kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Yeterli talep olmas: halinde, Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: grubunda her bir yatirme: bazinda
dagitilacak pay miktarimin, halka arz edilen pay miktarinin %1’ini asmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim sirketinin (PYS$) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama PYS bazinda ve %3 olarak uygulanur.




¢.  Bireysel yatirnmeilar ve ihraccinin ¢alisanlarna iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubuna tahsis edilen nominal degerden faha fazla talep
olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yontem yoktur. Ihrag¢i'nin galisanlarina iliskin bir
tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d. Tahsisatta belirli yatirnome1 gruplarina veya belirli diger gruplara tammabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirime: gurubuna ayricalik yoktur.
e.  Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmas: 6ngoriilen asgari pay tutari:

Yurt ici Bireysel Yatirimeilar igin toplam yatirimer sayisiin bu yatirime: grubuna dagitilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis
bu gruptaki tiim yatirimeilara 1 (bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar i¢in toplam yatirimer sayisinin bu yatirimer grubuna dagitilacak
toplam pay adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatinmcilara birer adet pay
dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satis1 Tebligi’nin
19. maddesinde yer alan esit ve adil davranilmas esas: gozetilerek karar verilecektir.

f. Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Tiim yatirimecr gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda ilgili yatirimemin yalmzca en yiiksek miktarl
talep tutar1 kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda mitkerrer talep
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalinryorsa hangi talebin kabul
edilecegine Konsorsiyum Lideri tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirime: grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak
miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek miktarh 2’nci
talep tutarlar1 da dikkate alinabilecektir. 1lgili yatinmer grubuna tahsis edilen tutarin tamamin
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g. Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullan1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h. Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, islemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindjir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandigy giinii takip eden is

giinii talepte bulunduklar1 konsorsiyum iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis

pay miktarim 6grenebilirler.
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25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Planlanmamaktadar.

a.  Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b. Eksatisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satig yontemi
ve siiresi:

Yoktur.
¢. Ek satisn araci kurumca ortaklardan édiin¢ alinacak paylarm satisi yoluyla
gerc¢eklestirilmesinin planlandig1 kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d. Yatinmecilar karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1.1 TL nominal degerli bir paym satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli payin satig fiyat:1 [®] TL olarak belirlenmistir.

Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin 6zel bir ticret alimmayacaktir.
Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari bagka yetkili kurulusun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
kuruluslar arasinda farklilik gosteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmistir.

[llerleyen asamada tamamlanacakiir. ]

Sermaye Yatirnmeinn
Piyasasi Baska Araci
Hesap A¢ma Aracinin Kurulustaki o A Damga 5
Kafum Ucreti MKK'ya Hesabina Ay Vergisi Digen
Virman Virman
Ucreti Ucreti
MKK kurumu
TERA Yatirim MKK MKK tarafindan alinan
Menkul lelrli(fii Tarifesi Tarifesi Y oktur. Yoktur iicretler miigteri
Degerler A.S. hesaplarma
yansitiimaktadir.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatmmm belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satig fiyat,, 1 TL nominal degerli pay i¢in [e] TL olarak belirlenmigtir. Paylarin
dagitimi, halka arz fiyat:1 esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz fiyatimn belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Tera Yatirim tarafindan

hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siiresi iginde P’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in
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(www.teknikyapi.com) ve Tera Yatnm’in (www.terayatirim.com) internet sitelerinde ilan
edilecektir.

Halka arz fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmigtir. Yeni pay alma
haklarmin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar’in karsiliginda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar, halka arz kapsaminda yeni pay ihracimn halka arzin
kasith siiresi i¢inde hizl ve esnek bir bigimde tamamlanmast ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket’e
yeni yatrimeilarin yatiim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirime: tabanina
ulasma, bu genis yatirimei tabantyla Sirket’in ihtiya¢ duyacagi fonlamaya daha kolay erigme
imkanlarina sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca tamamen sinirlandirilmugtir.

25.3.4. ihracemn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi Kisilerin veya iliskili
Kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gecmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar: ihrac¢i
paylari icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilastiriimas:

Yoktur.

25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler {zahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmmmn
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamustr.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Uyeleri “En li Gayret Araciligr” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle
satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi

Tera Yatiim, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket arasinda Halka Arza Aracilik Sozlegmesi
17.07.2023 tarihinde ve Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi [e] 2024 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu s6zlesmeler, aracilifin tiirli ve kapsamu, Ihrage1, Halka Arz Eden
Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri’nin hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve
masraflar, satig ve dagitima iligkin hiikiimler ile isbu Izahname’nin “25.1.4” bdliimiinde
belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina iliskin hitkiimleri
icermektedir.
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25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Sirket paylarmin halka arzinda sahip oldugu paylari satan pay sahibi Kuzu Toplu
Konut Ingaat A.S. pay satis geliri, halka arza aracilik eden konsorsiyum lideri Tera Yatirim ve
konsorsiyum iiyesi yatirim kuruluslari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

thragg ile halka arza konsorsiyum lideri olarak aracilik eden yetkili araci kurum olan Tera
Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Tera Yatirim ve
Thrage: arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Tera Yatirim halka arz islemleri nedeniyle
elde edilecek komisyon harig, dogrudan veya dolayl olarak halka arzin bagarisina baglanmus
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Tera Yatirim’n Thrage1 ve Thragg1’min %5 ve daha fazla
payma sahip ortaklar1 arasinda halka arza aracilik kapsaminda imzalanan sozlesmeler diginda,
herhangi bir anlagmas: yoktur. Tera Yatinm, Thragciya ve Thraggr’nin %5 ve daha fazlasina
sahiplerine sundugu halka arza aracilik hizmetleri kapsaminda halka arza aracihk komisyonu
elde edecektir.

Konsorsiyuma aracilik eden diger konsorsiyum {iyeleri de halka arz Aracihk komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger konsosryum iiyeleri arasinda gikar gatismas: veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Bunlar disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan damigmanlar vb. bulunmamaktadir.
[hraggimin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir.

Sirket ve halka arzda hukuki damigmanligin1 yapan ve bagimsiz hukuk¢u goriistint olusturan
Akol Avukathk Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Akol Avukatlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akol Avukatlik
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Akol Avukatlik Biirosu’nun Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlasma yoktur. Akol Avukatlik Biirosu’nun halka arza iligkin sunulan hukuki
damigmanlik hizmetleri i¢in damigmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ve Sirket’in finansal tablolarimin bagimsiz denetimini yapan Any Partners Bagimsiz
Denetim A.S. arasinda gikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadr.
Any Partners Bagimsiz Denetim A.S$. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Any Partners Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Any Partners Bagimsiz Denetim A.S. ‘nin,
Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Any
Partners Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
iicret elde etmistir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkullerinin degerlemesini yapan Ideal Gayrimenkul Degerleme A.S.
arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ideal
Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ideal
Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ideal Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.
fdeal Gayrimenkul Degerleme A.S., Sirket’e sundugu gayrimenkul degerleme hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damigmanlar vb. bulunmamaktadir.




26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BILGILER

26.1.Paylarin Borsada islem gérmesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormesi ig¢in Borsa
Istanbul’a [e] tarihinde bagvuru yapilmistir.

Halka arz bu paylarin Borsa Istanbul’da islem gorecegi anlamima gelmemekte olup, Halka Arz
Edilen Paylar’in satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi Borsa Istanbul
mevzuatinin ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara baglhdur.

Borsa Istanbul'un goriisiine isbu izahnamenin I numarali béliimiinde yer verilmistir.

26.2. Thragcimin aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigma/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigma
iliskin bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin ahmmasinin taahhiit edilmesi veya,

-ihragcinin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarmm
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarmn
sayis1, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihgm esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlamip planlanmadigx:

Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmamaktadur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGIiLER iLE TAAHHUTLER
27.1.Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Is Adresi Son 3 Y1l iginde Pay Sahipligi
Pay Sahibi Aldig1 Gorevler Haricinde Onemli
Mabhiyette Iliski

Ahmet Nazmi | Batiatagehir, Ihlamur | Yonetim Kurulu | Kurucu Ortak  ve

Durbakayim Bulvar1  No:10/A | Baskan1/Y6netim Yonetim Kurulu
Atasehir, Istanbul Kurulu Uyesi Uyesidir.

Umut Durbakayim | Batiatagehir, Thlamur | Yénetim Kurulu | Ortak ve YoOnetim
Bulvart  No:10/A | Uyesi/Yonetim Kurulu Bagkamdir.
Atasehir, Istanbul Kurulu Bagkani
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27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 51.500.000 TL olup; bu paylarin 41.500.000
TL nominal degerli kism1 sermaye artirim suretiyle ihrag edilecek B Grubu Sirket paylarindan,
6.000.000 TL nominal degerli kism Sirket ortaklarindan Umut Durbakayim’a ait B Grubu
paylardan, 4.000.000 TL nominal degerli kismu Sirket ortaklarindan Ahmet Nazmi
Durbakayim’a ait B Grubu paylardan olusmaktadir.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinmn artirllmamasina iligkin taahhiitler:
d) TIhragg tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 08.02.2024 tarih ve 2024/6 sayili yonetim kurulu kararna binaen verdigi taahhiidii
kapsaminda; Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1
(bir) yi1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlart dahil dolagimdaki pay miktarmin
artmasina yol acacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

e)  Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Ahmet Nazmi Durbakayim ve Umut Durbakayim 08.02.2024 tarihli taahhiitleri ile Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol
acacak sekilde satiga konu etmeyecegine, halka arza konu etmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar almayacagma ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disgindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapmayacagina ve ayrica, halka arza konu olmayan Sirket paylarini, izahname onay
tarihinden itibaren 180 (yiizseksen) giin boyunca Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacagina, bagka yatirme: hesaplarina virmanlamayacagina veya Borsa Istanbul’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegine, Borsa Istanbul’un ilgili pazarinda
bu sonuglar1 dogurabilecek basgkaca herhangi bir iglem yapmayacagina ve y6netim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu simirlamalara uyulmasin saglayacagina iliskin taahhiitte bulunmustur.

f)  Sermaye piyasasi mevzuati kapsammda verilen tahhiitler:

fsbu izahnamenin 27.3. béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, SPK’min VII-128.1 sayil1
Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin 1’inci fikras1 ile SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK-128.21
(30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil1 flke Karar1 kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri
de kapsamaktadir.

g)  Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

h) Taahhiitlerde yer alan diger 5nemli husular:
Yoktur.
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28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

28.1.Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka
arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir.

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir kisminin satis1 hem de sermaye
artirimu suretiyle gergeklestirilmesinden dolay: aracilik komisyonu, danigmanlik maliyetleri,
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tizerinden almacak
Kurul iicreti ve Borsa Istanbul islem Gorme Basvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’m
birbirine olan oran1 gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve $irket tarafindan kargilanacaktir.
Sirket’in sermayesinin tamamimin nominal de@eri iizerinden alinan Kurul dcreti ile diger
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [#] TL, olacag: tahmin edilmektedir. Pay basmna diisecek
maliyetin ise [®] TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
[e] TL olmas: tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadar:

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf Tutar (TL)
Bagimsiz Denetim Sirket [®]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla fligkiler Sirket [o]
Kurul Ucreti* (Sermayenin nominal degeri Sirket [e]
lizerinden)
Kurul Ucreti* (ihrac degeri ve nominal deger Sirket [®]
fark: tizerinden) Halka Arz Eden [e]
Pay Sahibi
Aracilik Komisyonu Sirket [o]
Halka Arz Eden [®]
Pay Sahibi
Hukuki Danigmanlik Sirket [e]
Halka Arz Eden [e]
Pay Sahibi
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti Sirket [®]
Halka Arz Eden [®]
Pay Sahibi
Toplam Maliyet [e]
Pay Basma Maliyet [e]

* Kurul 'un 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 savili Biilteni ‘nde yayimlanan 24.06.2016 tarih ve
20/710 sayili Karari ile belirli olmayan bir siire igin, Kurul iicretlerinde %50 oramnda indirim
yapumugtir. Toplam maliyet ve pay basina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate
alinmigtir.




28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket tarafindan alinan 08.02.2024 tarih ve 2024/5 sayil1 y6netim kurulu kararinda belirtildigi
lizere;

Sirket'in 130.000.000 TL olan gikarilmis sermayesi, 650.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani
dahilinde 41.500.000 TL artirilarak 171.500.000 TL'ye ¢ikarilacaktir.

Sirket paylariin halka arz1 ile Sirket dzkaynak yapisiin giiclendirilmesi, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmasi, kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi, marka bilinirligi ve taninirhiginin
pekistirilmesi, kurumsal yonetim, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin daha giiclii sekilde
uygulanmas: hedeflenmektedir. Halka arz, sermaye artirimi ve ortak satist yontemleriyle
gerceklestirilecek olup ortak satist ile elde edilecek kaynagin kullanim ortaklarin tasarrufunda
olacaktir.

Sirket’in sermaye artirimu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz edilmesi sonucunda halka
arz masraflarinin gikariimasindan sonra elde edilecek gelirin kullanim yerleri ile ilgili detayh
bilgiler ve kullamim yerlerinin dagilim: asagida sunulmaktadir:

4) Mevcut Devam Eden ve Yeni Yapilacak Projelerin Finansmam

Halka arzdan elde edilecek fonun yaklasik %40’lik bolimiiniin Sirket’in mevcutta
devam eden projelerinin ve gelecekte yapilmasi planlanan projelerinin finansmaninda
kullamilmasi hedeflenmektedir.

5) Kredi Borcu Odemesi

Halka arzdan elde edilecek fonun yaklasik %40°lik bslimii 07.09.2021 tarihli Finansal
Yeniden Yapilandirma S6zlesmesi kapsaminda tiim borglarm 6denmesinde ve Sirket’in
mevcut projelerinin finansmani i¢in kullamlan birtakim kredilerin geri Odemesinde
kullanilacaktir.

6) Isletme Sermayesi

Sirket’in genisleyen faaliyetleri ile artan is hacmine paralel olarak isletme sermayesi
i¢in olusabilecek finansman ihtiyacinda faiz riskini diisiik seviyede tutmak ve finansal
yapisim daha da giiglendirmek amaciyla isletme sermayesi ihtiyacim halka arzdan elde
edilecek fonun yaklasik %20 oramindaki kismu ile karsilamay1 hedeflemektedir.

. Kullanima iligkin Yiizdesel Arahk
Kullanim Yeri
(%)
Mevcut Devam Eden ve Yeni Yapilacak 40
Projelerin Finansmani
Kredi Borcu Odemesi 40
Isletme Sermayesi 20

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmasi
planlanmakta olup doviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik

gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oraninnartirmak veya azaltmak durumunda
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kalabilecektir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan alanlara kullanmaya
baslayana kadar vadeli mevduat, yurt igi ve yurt dig1 borglanma senetleri, yatinm fonlar1 gibi
menkul kiymet alimlan ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumay1 saglayabilecek
herhangi bagka bir surette degerlendirebilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde kullanmaya ihtiyaci
olmadig1 ve/veya kullanamadifi Olgiide, Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler arasinda
gecis yapabilecektir.

29. SULANMA ETKISI
29.1.Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 30.09.2023 tarihli bagimsiz denetimden geg¢mis finansal
tablolarda yer alan veriler esas alinarak y